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سر دبیر: �u¾ [�ارÌ¿ cا
مدیر اجرایی:  «vم|Ì�u¾ [�ارÌ¿ cا

Õر|Ìu مدیربازرگانی:  ¿ا�� 
Õ|Ìم� ¾�u,Öv·م|�ا}© �اv» ,|مv»رÂa ¾Ì�u ,|n» Ö¸ ·Y|^�  :هیئت تحریریه 

طراحی و صفحه بندی:  ºÌ¸«Y ÄÌ¸eM س^�

 ¹�YÂ· ½³ا|ÀشÁ�§ ¦À� ÄË{اveY :صاحب امتیاز
½Y�Æe cÓM ¾Ìاش» Á Áر{Ây Ö¯|Ë
اعضای هیئت مدیره: 
رئیس اتحادیه: £Ô«��ا [Y� Ö�z}ه 
Ö�z] �^¯Y Ö¸� :نایب رئیس اول

نایب رئیس دوم : £u ¾Ì�v»Ôم�ه 
 Öا�م  ̄Õ|Æ»|Ìخزانه دار: س
 Õ{�ËY ×Y�Ë�� : دبیر
عضو هیئت مدیره: �u¾ سا}ه 
kÁ�» Ö¬e|مv» :بازرس
مدیرمسئول نشریه و عضو هیئت مدیره : 
ÕرÂ¨£ ºÌÅY�]Y

�������� �Äا}یvت¸¨¾ ات

تهران، خیابان سعدی شمالی، خیابان برادران شهید قائدی، پلاک 196 
لطفاً برای دریافت نـشریه، نــشانی خـودرا به شمـاره 09351260072 

پیامک کنید. 
 توزیع نشریه به صورت رایگان است. انتشــار مطالب، به معناي تأیید 

محتواي آن از سوي ماهنامه یدک رسانه نیست. 
صحت مطالب به عهده منبــــع آن  است.نشریه یـــدک رسانه در کم 

کردن وتصحیح مطالب آزاد است.
 براي ارسال مطالب، نظرات، پیشنهادها، عکس و آگهي خود با دفتر نشریه 

تماس بگیرید.

 �dى ا�ÆگM ان^uده �اÆ� Äا بÅ ىÆگM واى ت¼امىfvار م�fو ان dv� dولیXم�
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yadakiresaneh@gmail�com  ���������������������������� ÄË��¿ Ö°Ì¿Á�f°·Y �M}ر
www�yadakiresaneh�ir �������������������������������������������������������������������dËسا [Á
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@Hasanbesharatnia �����������������������������������������������������������������Ì]{ا¿ال س�¯
  @yadakiresaneh1 ................................................................¹Y�³اf�ÀËY Äv¨�
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بدین وسیله به همه خانواده های عزادار که یکی از عزیزان خود را طی هفته های گذشته از دست داده اند،
 تسلیت عرض می کنیم. خداوند درگذشتگان را مورد رحمت و مغفرت خود قرار دهاد و به بازماندگان صبر و اجر مرحمت بفرماید.
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سوال مهم...؟

شا}Õ رÂ¨¤» ¹Âu�» sÁر  
Õم°ار¸« �^ Ȳ kاu

cYÂ¸�

شا}Õ رÂ¨¤» Ä»Âu�» sÁره
 [ا¿Å  ¹�fv»   Âا}Ëا½ 

cYÂ¸�

شا}Õ رÂ¨¤» ¹Âu�» sÁر 
uاv» kمv» {Âم|Á{ ÕسY|fر 

cYÂ¸�

شا}Õ رÂ¨¤» ¹Âu�» sÁر 
Ö]Y�°ا�� ش¿ kاu

cYÂ¸� 

باyدمf´~اران

¦À� ¹�fv» ½Yم//°ارÅ d»|y ¹Ô//س ��� Á ½ا]�Æ» ر}³ارÁ�a ¹اÀ]
 Ä  ̄d//سY ½M d//سY s�//�» �//Ìa �Y �//Ì] �Á�//»Y Ä//  ̄Ö·YÂ//س
اتحادیه در وضعیت فعلــی چگونه می تواند بــه اعضای صنف 
کمک کند؟ش//اËY |Ë¾ س//YÂل [ارÅا }ر «Ìا½ «//ا Á }ر {¹Y|¯�Å ¾//Å «ا 
«�//�s ش//|ه [اش//| a Áاس//Å xاY{ º//Å Ö//Ë}ه [اش//ÓY Ö//·Á ºÌ½ }ر 
�ºËÂ//م�¯� شf» ½M ½Â³ا¿Â³ {ا// ]Y Á �//س�a {Ây ÕÁل رÁY d//سY��¿

وضعیت امروز ما چیست؟   
 ®Ë Ä¿اÌ» ا }ر» Ä°ÀËY Ä] ºÀ  ̄Ö» \¸m Yش//ما ر ÄmÂe Y|fËY x//اسa ÕY�]
�¿�Ìnه Ây �ºÌf//�Å}رÁس//ا�Ä �« ,½Y س//ا�Y½, [ا�ر³ا¿ا½, §�ÁشÀ|³ا½ 
·e ,Ö¯|Ë ¹�YÂ مÌ//�¯ارÁ ½Y �اu^ا½ Ây}رu ®Ë�Å Á¸¬//ا�Ìn¿� ¾ËY cه 
 Ä¸مm �Y�|//¿رY{ رY�« Ö�ËY�//ش �Ìiاe dve {Ây Ä]ÂÀ] ¹Y|¯�Å Á |Àf//�Å
 dسYرÂ� «ÆمË�f¾ ش//��ËY سÌاس//Y~³ dرÅ Õا ÖËY�mY dË�Ë|» Á }ر̄ 
 Á Õس//ا��Æش Á هYر Á {ا�f«Y ,d//م� Ä¿اzeرY�Á Ä//ا س] �^e�» ا»Âم� Ä¯
Äf^·Y }ه Åا [�z, س//ا�«ا½ e Á |Àf//�Å �Ì¿ �//´Ë{ �¯�» ÁاY{ ÖeY�Ìiر¿|�

حلقه اول: خودروسازان
 Á ºÌ¿Y|] �Ìn¿� ¾ËY Ä¬¸uس� Yا½ ر�ËY ºÌ¿YÂf] |Ëشا Ä  ̄½Yسا�Áر{Ây
 d سÁ Á ½ا»� ��¿ �Y Ä  ̄dسY ¾ËY رÂ�À» �ºÌÀ مÖ [ا�ºÅ �e ¿´اه̄   ̄Äf^·Y
�{Â�] رÂ� Ä شا«¶ ÅمÂy Ä}رÅÁاÂmÂ» Õ} }ر̄   ̄ºÌÀ  ̄ÄmÂe ÕY Ä¿Â³ Ä]
 ¾Ìاش» Á ¾Ì´Àس ,¾Ì´Àس ÄمÌ¿ Á ÕرYÂس ÕاÅÁر{Ây ر }رÂ� «ا  }ر̄ 
 cÓM ¾Ìاش» �Y Ö�z] هÁÔ ] Ö´مÅ Ä  ̄Ö¿| » ,Ö¿Yم�� ,Õا��ÅYر cÓM
 �ÂÀe |Àf�Å ر «اYر [ا�{ ºÆ·اj»Y Á Y�f¨Ì· ,ÖÀÌ»� ÕاÅرÂeÂ» Á Õر�Áا�¯
�Ëا}Õ }ر [�¿| Á «|ل }YرÀ� Á ºË¦ «ا eا«Ì¾ »� اÅ ½M cا رÆ� Y|ه }Yر 
Yسf» �ÂÀe ¾ËY dاس¨ا¿Ä }ر [ �YÂ» Öر}  [ا Ì�] {Y| eار Y{ {ÂmÁ |¿Yر}, 
Ö�Â�Â» �{Ây ¾ËY Ä »ا[¶  «Ôj �| }سf´اه Ëا Y�Åر Ëا }ه Y�Åر }سf´اه̄ 
 Ä¿Â´q �ºÌÀ  ̄Ö» لYÂس Ö·Á ºËÂش Öر} ¿مYÁ 0Ô § ا»Y .Y�q Ä  ̄dسY hv]

.ºÌÀ  ̄¾Ì»اe Yا رÅ ¾ËY cا �« ºÌ¿YÂe Ö»
 مسئله بعدی

Y Äساسا0   ̄dسY ÖeY{رYÁ ÕاÅÁر{Ây ½³ا|ÀËما¿ Öy�] ½|ش \Ëا£ 
Â�uرY|¿ Õر¿| Ây Á}رÄfyÁ�§ ÕÁ ش|ه رÌf�a ½Á|] Y^ا¿y Á Ö|«اc رÅا 
 ½YÂÀ� Ä] ا» Á |اش] Ä �« ÄÌÆe ال^¿|] |Ëا] Áر{Ây \uا� Óاu Á |¿Y ه{�¯
�ºÌا [اشÅÁر{Ây �Y هÁ�³ ¾ËY ÕY�] Ä �« ¾Ì»اe ÕÂaا°e ر{ cر»� اYا�]
 |À¿YÂe Öا ¿م»Y |¿رY{ رÂ�u �ÂÀÅ Ä°ÀËY {ÂmÁ ا] ºÅ اÅ Ö³|ÀËما¿ Öy�]
 cا}ر^» ¥Y�³ ÕاÅ ÄÀË�ÅÁ ¥ار f»ا¿ Ö¿ا»� �Ìyاe ا [اË |ÀÀ  ̄Ä �« ¾Ì»اe
Y~· �|ÀÀ [ا�ºÅ رÄ] �Âm [ا�Yر ·Ö» Ö¯|Ë ¹�YÂ شÂ}�}ر   ̄Ö» Ä �« ¾Ì»اe Ä]
Ä �م� «¨Ì|شا½ eما¹ ش|ه Y«ا «��¥   ̄Ömارy اË ¶yY{ |Ì·Âe ÕاÅÁر{Ây
 ¾Ì»اe �Â�Â» �Ì¿ |ÀÀ  ̄Ö» ا}ه¨fسY اÅ ½M �Y ½اÀrمÅ Ö¿Y�ËY ½³ا|ÀÀ¯
 ¾Ìاش» Á Áر{Ây �YÂ¿Y ÄمÅ ر{ Ä  ̄ºÌÀÌ] Ö» اnÀËY اe �dسY s��» cا �«
 ¾Ì»اe Á ه{� Á |¿�] �ÂÀe cÓM «|ل �f�³ Äqه ��Ìم�Y Ö [ا�YررnËY  Yا}̄ 
 Ä  ̄dسY ÖÆË|] �dسY Öاس�u Á ه|ÌrÌa ار  ̄LاÀjfسY ÄمÅ ¾ËY ر [اYا�] ¾ËY

�{�  ̄dË�Ë|» Yار ر  ̄|uYÁ ¶م ·YرÂfس{ ®Ë ا] ½YÂe Öم¿

Ö�z] �^¯Y Öل�
ÄË{ZvتY µÁY  �ÌW� \WZ¿



بدین وسیله به همه خانواده های عزادار که یکی از عزیزان خود را طی هفته های گذشته از دست داده اند،
 تسلیت عرض می کنیم. خداوند درگذشتگان را مورد رحمت و مغفرت خود قرار دهاد و به بازماندگان صبر و اجر مرحمت بفرماید.
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حلقه دوم:  قطعه سازان
 �ºÌاش] ÄfشY{ ��¿ |» |Ëا] Yر ¦¸fz» Ä^Àm |Àq Õس//ا� Ä �« ا }ر»
 cÁا¨f» ارÌ�] ار¯Á \� Ä �« Ä سا��Y|¿Y Á ºnu ��¿ �Y ½Yه̄   ̄¾ËY d�z¿
ارY{ �³رÅ Á ºËم�«ا½   ̄�¨¿ � �Y �fم ار³اه »� Ä س//ا�Õ [ا̄  Àf�Å|� «ا̄ 

 �|ÀÆ» ,�³ار  ̄�¨¿ ���� �Y �Ì] ا] ÕY Ä¿اyار¯
 Á |Àf�Å cÁا¨f» Ö¸Ìy Á{ ¾ËY �ºËرY{ ºÅ �Ë|» Á
 dË�Ë|» ¶]ا« Õ{رÂ//y�] �Áر ®Ë dve ºÅا�]
 ½{Â] Ö¿Â¿ا« Á Öا� رسمv· Ä] Ö§�� �Y�|Àf//�Ì¿
 Á ¥0 ش¨اÔ»ا  ̄½Yس//ا� Ä �« Öy�] �|¿رY{ Ä¸X�»
 |Àf�Å ش|ه ÄfyاÀش Á رY{ Ä»اÀاسÀش ¥Á� » لÂ¬]
ÖeÔ°//�» Ä }ر   ̄|Àf�Å ºÅ Õ�´Ë{ ارÌ//�] Á

 pÌÅ 0ساساY ºÅ Öy�]�|¿رY{ Õ|Ì·Âe ÕÓا  ̄Á Õارne ½ا�¿ Á ¹ا¿ Á اÅ�Ân»
 Ö» Ä��� ºÅ رYر [ا�{ Á |ÀÀ  ̄Ö» |Ì·Âe Óا  ̄Á |Àf�Å ا»Y |¿رY|¿ Ö¿ا�¿ Á ¹ا¿
 ®Ë Ä  ̄dسY ÕY Ä¿Â³ Ä] ºÅ ½شا|Ì·Âe �ÂÀe Á ÖËاÌ§Y�¤m Ö³|À¯Y�a�|ÀÀ¯

[ا¿® �Ô�Yاm Öeا«� Å �YمÄ �« Ä س//ا�Y|¿ ½Yرn¿Y �ºËم¾ 
 ÄمÅ |¿Y Äf�¿YÂf¿ ºÅ ½شا ©Â¬ش Ö»ماe ا] ½Yسا� Ä �« ÕاÅ
 ¾ËY �³Y Ä  ̄|ÀÀ ار̄   ̄²ÀÅماÅ رÂ�] Á |ÀÀ  ̄Lا�uY Yا رÅ ¾ËY
 ½Âq |ش |ÀÅYÂy �¨fÀ» اÆ¿M ÄمÅ 0اÀXم�» {Âا¹ شn¿Y ºÆ»
 ÄÌ·ÁY {YÂ» ¾Ì»اe Á Õ|À] ÄشÂy Á هÁ�³ ¶Ì°�e ا]  |À¿YÂe Ö»

¹Y|«Y ¾ËY |ÀÀ }ه  ار̄   ̄�´Ë|°Ë ÕاÅ dÌ§�� �Y ا}ه¨fسY Á اm ®Ë cرÂ� Ä]
 c³ا½ »� ا|ÀÀ¯|Ì·Âe ÖÀ Ë �z] ¾ËY Ä] �Ì¿ Õ�´Ë{ �Ì�¿ Ö] d��§ اÅ
 ¶ÅY ÕY�] ا»Y d�Ì¿ ¾°ار «مfشÂ¿ ¾ËY ر{ ½M ¶Ì�¨e Ä  ̄|Å{ Ö» Áر{Ây

 Äq Á dسY ¾شÁس//ا� ر Ä �« ½Y�Ë�� {Ây Á ¾§
 |ÀÅ{ رY�« {Ây ار  ̄dËÂ·ÁY Yر} رÂ» ¾ËY �³Y ا//�]
 ¥��» Á ½Yسا�Áر{Ây Õ�³ه �³ا ½M ارiM Á �§اÀ»
 ºÌ¿Y|Ì» Äq�³ �|//ش |ÅYÂy �Ì¿ Áر{Ây ½³ا|ÀÀ¯
ار   ̄¾ËY cرÁ�� Á d��§ �Á�»Y ا»Y d//سY dzس
 ¶  ̄Öم  ̄|Ëا] |Ëشا dسY �f�Ì] �´Ë{ ½ا»� �Å �Y

¿´� Á{ Áر �Ë|¿Y [اشu �Å Ä] �ºÌال Ì·Âe \mÂ» dÌ �Á ¾ËY| »� اc [ا 
�dسY ر ش|هYر }ر [ا�Y{ Ä¸X�» cا �« {ÂmÁ Á cÁا¨f» ÕاÅ dÌ¨Ì¯

حلقه سوم: بازرگانان
 Yر |Ì·Âe �y ³اه Á رYا�] Ö¯|Ë cا �« Ä  ̄Ö¿ا//�  ̄|Àf�Å ½ا�ر³ا¿ا]
 ÖeÔ°�» ارq{ �Ì¿ ½ا�ËY ا»Y dسY ÕرÁ�� ½ش//ا{ÂmÁ Á |ÀÀ  ̄Ö»  {رYÁ
¯�Ì]Á º ش^Ä �« ÄÌ سا�Ä¯Y�q �|Àf�Å ½Y «ا [ا�ر³ا¿ا½ شÀاÄfy ش|ه, 
 ÕY ÄÌÀ�Ìa ÕYرY{ ÖÅ³ا Ö¿ÓÂ� Ä¬]ا سا] �ºËرY{ ارÌ�] ¹اÀشÂy Á Öرسم

  �|¿Y ه{Y{ �a ½اvf»Y Ä  ̄|Àf�Å ¶�¿  Äا سe

ار   ̄{ÂmÁ ¹ماe Á ª�� ا] |Àf�Å �Ìل س{ Á º�q Á ه|Ì�q ¹�³Á {س�
 Ö¿ا�¿ Á �y Ä  ̄ºËرY{ ÄËر سا{ ºÅ Ö¿ا½ [ا�ر³ا¿اÌ» ¾ËY ا }ر»Y �|ÀÀ  ̄Ö»
 dسY cÁا¨f» 0Ô»ا  ̄¦À� |Àq ارشا½ }ر  ̄Öfu ³اه�|ÀÅ{ Öم¿ dس|]
 Ö» �¸�» ½M �Y ½Y�//´Ë{ �Y ¶^« Ä  ̄ÖËاÅ d��§ ا }ر�« �Y Á رÂ§Â] Ö·Á
 Yر �M ¥Á� » لÂ¬] Á |ÀËM Ö» رYا�] Ä] |¿Âش
[اmا� «Ö [�¿|� [ا�ر³ا¿ا½ «Âfس� aÂ¿ Áا Ëا 
«Âر}e ºÅ Õا [Y{ |ÌÅYÂzرÅ ¾ËY �ºËا }ر [ا�Yر 
 {Y| e ا�v· Ä] ½Âq Á |¿رY{ ºÆس Á |Àf�Å
 �d�Ì¿ م�f//�» ºÅ ½رشاÂ�u Á |¿�Ìj¯
ار   ̄ÕY ÄشÂ³ ¹ }رY|¯�Å Á |¿Y  ه|�¿ Lا�uY
 |¿Y ه{�  ̄dرس{ ÄشÂ³ ر|« ½M ا»Y |ÀÀ  ̄Ö»

�{{�³ ÄfyاÀاش¿ Á Äf¨شMرYا�] Ä¯
eY¨ا»ا�ÌyY c رËY ÕÁ¾ }سe Äf^·Y ÄfاË� �Ìiا}Y~³ Õشe Á Äfا�ËY Õ|uا½ 
 Ö³ا½ رسم|ÀËا ¿ماÅ ºË�ve ¶Ì·{ Ä] Ö§�� �Y ا»Y �dسY ا¿|ه�  ̄YÁ�¿Y Ä] Yر
 Öرس//م Ä�]Yر �´Ë{ �^f » Á ¥Á� » ÕاÅ|¿�]
 Ä�//سYÁ ا½ [ا//�eارne Á |¿رY|¿ Ömارy |¿�] ا]
 Á ¹اÆ]Y �Y Õ|Ë|m kÂ» �»Y ¾ÌمÅ Á d//سY ش|ه
 �¨¿ Ä] 0ا»ا¨eY Ä  ̄d//سY ر}هÁM {ÂmÂ] Öس�}ر³م

�{Â] |ÅYÂy ºÅ Õ{رÂ» Á ÄfyاÀاش¿ {Y�§Y ½ماÅ
حلقه چهارم:  فروشندگان لوازم یدکی

 Á |¿رY{ �Àm ÄÌÆe Ä¸X�» ¥�� ®Ë �Y Ä  ̄Ö¯|Ë ¹�YÂ· ½³ا|À//شÁ�§
 �Àm ¾ËY اËM .|¿�Ì´] Ö  ̄�Y �Àm Á .|ÀÀ f�Y Öما}̄   ̄Ä] |À¿Y{ Öا0 ¿م� ]
 �´Ë{ ¥�� �Y Á .Ä¿ اË {رY{ dÌ¨Ì  ̄Á d·ا�Y
 º³ اÅ dمÌ« ½Âq �|¿رY{ �Á�§ Ä¸X//�»
اÓ }ر   ̄�{�³ cا¿اË�m Á اÅ|¿�] {| e dسY
 Ä] �Á�§�a ��}½ ÀmYا  ̄d¿Â°سY Á رYا�]
 Õ�f�» �dسY ه{� ¾»Y{ اÅ dمÌ« Öeا^i Ö]
 \uا �اË |//ار [اش¯�Ìم e Ä//°ÀËY �Y º�Y
 �{Âش Ö» Á�]Áر cÁا¨f» ÕاÅ dمÌ« ا] Á {�Ì³ Ö» dمÌ« اm |Àq �Y Áر{Ây
 Öم¿ Õ�f�» Óاu ,{رY{ {ÂmÁ dمÌ« ¾Ë|Àq |¿�] ®Ë {رÂ» ر{ Öfu ³اه
Á�§ �|ÀشÀ|ه  ¿اqارYسe dا   ̄|Ë�y ه{ÂسM الÌy ا] Á {�Ì´] ºÌم�e |¿YÂe
 �{Âش Ö�Yر Õ�f�» اe |À  ̄{Á|v» Yر {Ây {Âس ÄÌاشu |¿YÂe Ö» Ä  ̄ÖWاm

 |ËM Ö» �Ìa ½Yار¯�Ìم e ÖÀ Ë ºnÀa Ä¬¸u ا] ºÅ Ö¸yY|e اm ¾ËY
حلقه پنجم: تعمیر کاران

 ºÌÀÌ] Ö» ا� ]�dسY اÅ ³اه�Ìم e ¶yY{ Ö¯|Ë ¹�YÂ· اه´f�ËY ¾Ë�yM
 Ä] cا}ر^» �{Ây اË |À  ̄Ö» رY��Y ا�y |¿�] ®Ë ÕÁار ر¯�Ìم e
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 |Å{ Ö» tÌm�e Áر{Ây \uا� Ä §Y�» ¾ËY ر{ Ä  ̄|À  ̄Ö» Ä �« ¾Ì»اe
��¥ e م�Ì¯ار [اÁ�§ ÖÀ Ë ¾ËY Á |f�ËشÀ|ه ·�Â�y Ö¯|Ë ¹Y�YÂا�y 0}ه 
 Ä  ̄|Àf�Å  Ö¿ا�  ̄ÕرYا�] �Ì^ e Ä] Ä §�Áشا½ Ëا [�Öy �م|ه §�Áشا½̄ 
�ÂرY| e Á -|¿|À] Ö» c}شا½ ºÅ }ر [ا�Yر �Ëا} YسÂ�u d¸� ,dر Á�³ ¾ËYه 
 Ä  ̄ºËرY|¿ d¯ا ش�Ë �¨¿ ®Ë Öfu Á dسY Áر{Ây cا �« �ÂÀe ½اس^ا¯
 cرÂ� Ä  ̄|Àاش] Ö¿ا�  ̄|Ëا] �a |اش] ÄfشY{ Yا رÅÁر{Ây cا �« Ö»ماe
 �Y º  ̄º ÆÀËY �|ÀÀا̄   ̄¾Ì»اe Yر ÖشÁ�§ ه{�y ÕاÅ ش´اهÁ�§ ا�Ì¿Á |¿�Ì´]

�|¿Âش kارy Ä¿Á{�³
 ¾Ìاش» Á Áر{Ây Ö¯|Ë ¹�YÂ· ½³ا|ÀشÁ�§ ¦À� ÄË{اveY ½YÂÀ� Ä] ا» Óاu

�ºËرY{ ÕاÅ{اÆÀ�Ìa cÓM
اول:

Ä°ÀËY [ا Är¿M }ر Àq| «اه �Y �ÌyY رسا¿Å Äا�Â�y ÖÅÁ�³ Õا سÌما }Ë|ه 
 Ä°^ش Ä] �Â]�» اÅ�Ì�¬e Á اÅرÂ�« ÄمÅ Ä  ̄dسY ا ش|ه¬·Y رÂ� ¾ËY ºËY
 Á Õ{0 «^ا Y|Àf�» Á ºËÂر} �م¶ شYÁ dسY ا�Ì¿ |رس Ö» ��¿ Ä] dسY �Ë�Âe
Y~· ºÌÀ [اuYÁ |Ë| رسÄ] Ö³|Ì ش°اËاc رÌ�] Yار   ̄Ö§� » Yر cÔ°�» Lا�À»
 ºÌÀ  ̄Ö³|Ì0 رس YرÂ§  |Ìرس Ä  ̄ÖfËش°ا�Å �ºÌÀ  ̄�e Äf§اË ½سا�«ا Á �e ال §
ار«ا½   ̄dا }رس��Y �Y Á ºÌÀ Á }ر cY�Ân» |u »ا¿Ö¿Â [ا yا�Ìا½ [�Âyر}̄ 

�ºÌÀ  ̄dËماu
دوم:

 Ä°ÀËY [ا�رسÅ Öا رY [ا ش|Ä] c|u Á c ش°¶ سا�«ا½ Ëا§n¿Y Õ�e Äfا¹ 
�ºÌÀ  ̄Ö´ÀÅماÅ Á ¶»ا e ºÅ �]�Ë} Ö¿Â¿ا« �mY�» ا] |Ëا] Äf^·Y Á ºÌÅ{

سوم:
 Ö» d��§ ¾ËY �Y ا}ه¨fسY ا [اm ¾ÌمÅ ¾» Á ºÌÅYÂz] Lا��Y �Y Ä°ÀËY
Á |ÀÀ [اÁرشا½   ̄Ö» ه|Åر «�اYر [ا�{ Ä  ̄ÕY Ä¸X�» Á �Â�Â»�Å ºÌÅYÂy
 ÄË{اveY Ä] 0 YرÂ§ |سا� [اش ¶°�» Á Y� [اÆf·Y |¿YÂe Ö» Ä  ̄dسY ¾ËY�]

�ºÌÀ  ̄Õ�Ì´Ìa Ö¿Â¿ا« ©�� �Y اe |ÀÀ  ̄�° À»
چهارم:

 ÕرY�³�] ا] Á ºËÁ�] رYا�] cÔ°�» c|» |À¸] Á ÕY Ä�Ëر«ا½ ر{  ¡Yس� 
 cا¬¸u �´Ë{Á اÅ �z] ½Y�Ë|» ,ÄË{اveY Õا��Y ا] Ö�Ë|¿Y ºÅ cا�¸m
�¿�Ìnه Ây ÖÀ Ë}رÁسا�Ä �« ,½Y سا�Y½, [ا�ر³ا¿ا½ eÁ م�Ì¯ارY½ [|¿^ال 
 cا�¸m ¾ËY ل{ �Y �ºÌاش] ¦ � Á cÂ« ا�¬¿ �Y Ö¸»ا  ̄Á ªÌ«{ dس�Æ§
 �z] Á ¶Wما¹ «�اe {رÂ» ر{ Ö��ze ÕاÅ هÁ�³ار  ̄|Ëا] Ö�Ë|¿Y ºÅ
 Ö�zش Á Ö¨À� Ä¿ Á Ö¸» ا ¿´اه] ½Y�Ë�� ÄمÅ Á |ËMر{ Äf¨³ �Ìa ÕاÅ
 -ºÌار [اش  ̄Õاa ÄمÅ �³Y ¹رY{ ½اÀÌم�Y �|ÀÀ «�Â�Âاc رÁ s��» Y }¿^ال̄ 
 ÖËاشاÀش Yر ½M ÕاÅ Ä�Ëر Á cÔ°�» ¥ا�¿Y Á Ö§ش°اÂ» ا] ºÌ¿YÂe Ö»

�ºÌÀ  ̄Ö�Ë|¿Y ارهq �ºÌÀ¯
  Õم°ارÅ Õا�§ �{�Ì³ ه|Æ ] Yر �{Ây �z] dÌ·ÂX�» �¯�Å 
[Ë�fÆ¾ رYه Y ¶uسÆ¿ |¿YÂe Ö» Á dاfËاÅ �¨¿ 0م´ا¿a Á ÖاY|Ëر }YشÄf [اش|�
�ËY ½Âq |ÀÀا½ ¿�Ì }ر   ̄Ö» ال^¬fسY �Ì¿ Öf·Á{ ÕاÅ اه´f¹ }س��À]
 ½Á|] |À¿YÂe Öم¿ Á |¿رY{ ا�Ì¿ ا» �¿Y{ Á cا�Ô�Y Ä] �z] ¾ËY dË�Ë|»
 dس{ d§ر ½Á�] ÕاÅار°ÅYر Á اÅ �¿Y{ Ä] �z] ¾ËY ½Óا § ÄمÅ رÂ�u

�|À]اË

حسن استفاده بجای سوء استفاده
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با Å¼°اران

½YÁ� �{Z¿
Z¿YÂت c�Znت Z¿Y{ d �̄� ¶»Z� �Ë|»

حسن استفاده بجای سوء استفاده

 |¿Áر Á d//سY {ÂmÂ» رYر [ا�{ Óا }رuال uا�� [ا�Yر رYÁل �ا}Y{ Õر}�̄ 
 ¾ÌWاa Áا رÅ dمÌ« Äf^·Y �dسY رYا�] Õ{ا� ¾Ì»اe �´¿اÌ] ºÅ رYا�] Ä] Óا  ̄{ÁرÁ
 ÖÀÌ] �Ìa ¶]ا« Ö¸ § �ËYر ش�{ Ä  ̄¥��» �Åا  ̄Á {Â¯ر d¸� Ä] dسY

�{Â]
 �ËYش� dسY Ö¸yY{ |Ì·Âe hv] d//سY s��» �Á�»Y Ä  ̄ÖمÆ» Ä¸X�»
�Âر   ̄¶yY{ ر{ Ö¯|Ë ¹�YÂ· |Ì·Âe Ä] ارqا¿ Ä  ̄Äf§ر �Ìa ÕY Ä¿Â³ Ä] رÂ�¯
 Äq Öf��§ ¾» ��¿ Ä] Á {رY{ {ÂmÁ �¿ا°»YÁ dÌ§�� ºÅ ا «YÁ �ºÌf�Å
 Á {رY{ ¶°�» ه|ÀÀ¯|Ì·Âe ا»Y �dسY ه|»M �Ìa ½ماËY�] Ö¿|ر¿اشY�°e ا�]
 �dسY ½³ا|ÀÀ¯|Ì·Âe {Ây ½Áر }ر{ Á Õ{�^ÅYر Á ÖfË�Ë|» ¶°�» �Yسا
اÕÓ «�ا[ª [ا ¿Ìا�   ̄|Ì·Âe Ä£|£{ Á ÖÀË�§Mار  ̄dÌ�zش |Ëا] ½Y�Ë�� ¾ËY
 dËر�ا \¸m Á رYا�] ¾Ì»اe ½ا�ËY�] ÖÀ Ë �|Àاش] ÄfشY{ Yه ر|ÀÀ  ̄¥��»

ارشا½ [اش|�  ̄Ö¸�Y ¥|Å ه|ÀÀ  ̄¥��»
 �|Àf�Å �«Âf» �¬§ ½³ا|ÀÀ¯|Ì·Âe �j¯Y d�Ì¿ رÂ� ¾ËY Ä¿اس¨اf» ا»Y 
 ªu ÖÀÌ�¿ Ö» ½شا d^v� Õاa Öf«Á ½ا�¿Y�³ار  ̄Á ¹{�» ,d·Á{ ,رYا�] �Y
 cÔ°�» Ö¸Ìy �d�Ì¿ Õ|Ì·Âe رÂ//�  ̄ÕاÅ dyسا�Ë� ½Âq �|¿رY{ ºÅ
�Âر Ë�n» Áا½   ̄ÕرY{Y ¹ا�¿ ÖÀ Ë ,¾Ì¿YÂ« ÕY�mY اe Äf§�³ ¾Ì¿YÂ« �Y d�Å
 �´Ë{ ÕاÅ�Ìq Ö¸Ìy Á ¶Wر} [ا «�اÂy�] هÂv¿ Á اÅ اه´fس{ ¾Ì] ا�^eرY Á
 dË�Ë|» Yر {Ây ½ه سا�«ا|ÀÀ  ̄|Ì·Âe ®Ë ºÌÀÌ] Ö» �ËYش� ¾ÌمÅ ا }ر»Y	,
 �Y ه|ÀÀ  ̄|Ì·Âe ¾//ËY |À  ̄Ö» d§�//�Ìa Öم¸� Á ÕY Ä§�u Ô»ا  ̄Á ه{�¯
 ºË�ve ÄمÅ Õ�Á�³ رY Á {رY|¿ ÖWا]Y ºÅ Ömارy اË Ö¸yY{ ÖاسÌس cY�ÌÌ¤e
 Ö§�u �Ì¿ Ömارy ÕاÅÓا Åا Y{�] ºÅشÄf شYÂe Ö» ÁY {Â¿| }ر ر»ا[d [ا̄ 

[�Y{ ¾f¨³ ÕYشÄf [اش|�

Ö�Ìف¿ �¤�Y Öل�
c�Za ÃY� |Ë|� d �̄� ¶»Z� �Ë|»

رکود بیش از گذشته

�d�Ì¿ \//اسÀ» ا»Y d//سY Õ{ر �اYا�] Ö¸ § لYÁر ºÌWÂ´] ºÌ¿YÂe Ö»
Å dÌ¨Ìاf» Õ¨اÖeÁ }ر [ا�Yر   ̄�ºÌÀÌ^] |Ëا] Yا رÅ Ö¿ا[�//ا«ا¿ Á اÅ{Â^م¯
�^Ì �e Ä¦ ش//|ه YسY ½Âq ,dر�� Âaل   ̄½YÂe Ö§�� �Y �{رY{ {ÂmÁ
 �Y Õ�fم  ̄ÕاÅ |uYÁ {Y| e ½ÂÀ¯Y \//اس  ̄ÄËس�«ا Á dسY Äf§اË �Åا¯
 �Åا ار aاM ¾ÌW«|ه z] Áا�� Ë Á ¦«Âeا̄   ̄�{�³ �{Â//�Ì» ¶»شا Yر Óا¯
 Õا��ÅYر cا �« �z] ر± }ر�] ÕاÅ ه�Á�a Á Ö¿Yم�� ÕاÅار  ̄|Ë|//ش

�dسY ه|»M |Ë|a Ö³ر�] {Â¯0 رÔم�

Ã{Y�Y|y| «�vن̄ 
�ÀÌ»Z  ̄�ÁZa ÃZ´�Á�§

تداخل صنفی

Ä] Ö¨À� ¶yY|e ش°¶ §�ÀËY|ه ÕY رË{�Y Ä] Áا} Yسe �d م�Ì¯ار Ëا Y�eش°ار
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 dرس{ Á ه{Â^¿ ¹Â0 «�سÔ�Y Õ�Ìq ¾ÌÀq �|À  ̄Ö//شÁ�§ Ä �« |Ëا^¿
e Ä م�Ì¯ار Y{ ÕY Ä �« �{Âyر} »� اË{ c´� رY Yسf¨ا}ه   ̄Ö¿ا»��d�Ì¿
 ½ÓY �|À  ̄Ö» d//Ì ^e ار¯�Ìم e �Y ارqاÀ] ºÅ رY{ اه´f//س{ Á |À  ̄Öم¿
 {ÁرÁ �Ì¿ Ä �« �Ë�Âe Ä] |ÅYÂy Ö» Ö¿Áا e \·ا }ر »اÅ ¾Ì�¿ا°» ÄË{اveY
¯À� ÕY�] ¾ËY Á |À¦ «ا Y ��y ®Ëسd [اq |Ëاره Ì�Ë|¿Y ÕY|� [ا�yÓه 
neارm �Ë�Âe Á cاÂy Õ} رY{ Yر} e Á مm �ÌاÂy Õ} رÁ Y ¿^اÁ{ ¾ËY |Ë [ا 
 Á |ÀÀ ار̄   ̄ºÅا] �Ì¿ Ä �« رY�³ [�ر³ا½ [ا�Y º¬§YÂ» ¾» �|¿Â//ش �¸y ºÅ
 cرÂ� ¾ËY ر{ |ÀÀ اÀ» Á Õ�j¯Y|u ÖËÓاس\ nËYا}̄  Ë® ش�¯d [ا س^|̄ 
 �^f » |¿�] ®Ë ½Âq�|À  ̄Ö» |Ë�y ½اÀÌم�Y ا] �Ì¿ ÖËاÆ¿ ه|ÀÀ  ̄¥��»
 ¾ËY Ö Ì^� رÂ�] ,{Â�Ì» {اnËY Öf¿Y³ار Á cا»|y ا]  Äf§اË  ½س//ا�«ا Á
ne Äارc رÖ» Y شÀاس�u |Ë�y Á |Àا] ش|ه n¿Yا¹   ̄|Àf�Å ½ا�ر³ا¿ا]

�ºÌÀ  ̄¹Y|«Y |Ëا [ا» �a ,½Y�´Ë{ Á ½Yار  ̄�Ìم e Ä¿ |ÀÅ|Ì»��

{Y�¿ Õ�Y�Ì� ¹Y�Æ�
Õ�Y�Ì� ÃZ´�Á�§ 

منشاء قاچاق

 ºÌf///�Å �Y�///Ìe º///  ̄Á ا�///y Õا///ÅÁر{Ây ه|///ÀÀ  ̄¾///Ì»اe ا///»
///Ä ����� }س///f´اه Ì·Âe///| ش///| Âf» Á»///¦ ش///|�   ̄�///°·Â§ ¶///j»
 |///Ì·Âe �|///¿رY{ Ö///¯|Ë Ä/// �« ¶°///�» Ö///ËاÅÁر{Ây ¾///ÌÀq [Â///y
 Õ{ا///�f«Y Ä///mÁ p///ÌÅ Ä///] ا///Æ¿M ÕY�///] رÂ///�  ̄¶///yY{ ر{ Ä/// �«
 Ä///f§�³ �///ËÂ¸m Ö///¸  ̄Õ ا///Å Ä///»ا¿ �///z] ا///] º///Å cY{رYÁ �d///�Ì¿
 Ö///¸Ì·{ �///Å Ä///] Yر Óا  ̄®///Ë {ÁرÁ |///ÀÅYÂy Ö///» Ö///f«Á d///سY ش///|ه
 Õا///a ا///m ¾///ÌمÅ �Y �|///¿�Ì´] �///�¿ ر{ Yا رÅLاÀjf///سY |///Ëا] |///ÀÀ  ̄¾///£|«

�{Â///ش Ö///» ا© [///ا�///qا«

Ã{Y�Z«M |¼v» |Ì�
ÄË{ZvتY Â�� 

خلاء بزرگ حذف نمایندگان رسمی

///ne Ä///ارÂy c}ش///ا½   ̄Ö///¸¸م·Y ¾///Ì] Õار///ne Õا///Å ¹ر} ¿///اÂ///» ر{
///�}ه Y{ {Â///mÁ ÖeÔ°///�» |///¿Yر} YÁ Áر}Â///�] cYر   ̄�///�« ½Y�///ËY ا///] Yر
 |///¿Y Ä///f§�³ رY�///« ا///» ¾///Ì] Õا///Å Ä�///سYÁ {Â///ش Ö///ا¹ ¿م///n¿Y ª]س///ا
 Ä///q�³ d///سY ش///|ه Ö///�Åا  ̄º///Å d///مÌ« Á d///سY {Â///mÂ» Óا Y«///ا̄ 
 cا///^i ه|///ÀËM اه///» |///Àq ا///e Á ه|Ì///رس ¦///  ̄Ä///] |///رس Ö///» �///�À]

�d///شY{ º///ÌÅYÂy

اY Ö///^¸¬e ÕÓس///Â///q d½ ¿ماÀË///|ه   ̄½Y�///Ì» ¾///f§رÓا] º///Æ» Ä///f°¿
 Ö///�|» |///¿YÂe Ö///ا ¿م///Å d¯�///ر} شY|///¿ {Â///mÁ º///Å Öرس///م
 ½YرY|///Ë�y �///´» |///ÀÀ  ̄dËش///°ا s�///� Á {Â///ش {Y�///§Y ¾///ËY Ö///�Â�y
 Yار ر  ̄¾///ËY d///��§ {Y�///§Y ÓÂ///م » Ä///  ̄|///ÀÀ [�///ÂرÂ///» cر}Õ }¿^///ال̄ 
�|///ÀÀ  ̄Ö///» رÂ///^� �Â///�Â» �Y �{ا///Ë� cم///اu� Ä///mÂe ا///] Á |///¿رY|¿

 {�///  ̄Ö///» |///ر� Yر رYا�///] |///¿�] ®///Ë Öه رس///م|///ÀËما¿ Äf///ر ³~ش{
  �///Ì£ ا///Ë ©ا///qا« cرÂ///� Ä///] Yر  �|///¿�] , {�///°Ì» ه|Åا///�» Ö///f«Á Á
 |Àf///�Å Ä///��� ال///u ر{ Á |///¿Y ه{�/// رس///مy Á Ö///ار�Y k ش///^°YÁ Äر}̄ 
Ä///f^·Y ,|///À [///ا   ̄Õ�///Ì³ Ö///a dËش///°ا s�///� ª///Ë�� �Y d///�¿YÂfÌ»
 Ö///» Ä///°ÌWاm ا///e ال///u �///Å Ä///] ا///»Y ارÌ///�] Ä///ÀË�Å Á d///«Á ¥�///�
 Ä///�]Yر Ä///°¿Y �///a ا///»Y d///§�³ Ö///» Yار ر  ̄¾///ËY ÕÂ///¸m d///�¿YÂe
 Yر Õار  ̄¾///ÌÀq º///Ì¿YÂfÌم¿ d///سY ش///|ه �///�« Ö///¸�Y |///¿�]  ا [///ا///»

�º///ÌÅ{ ¹ا///n¿Y
 Á {Â///ش �f///�Ì] |///Ëا] Ö///¿Â¿ا« Õا///Å اه´f///س{ cار///�¿ ¾///ËY�]اÀ]
 ,d///Ë|m ا///] |Ì///رس ÖfËش///°ا  Ö///Ëاه »�ا´f///س{ Ä///] �///³Y ¾///ÌÀrمÅ
 �|///ÀÀ ش///|c �م///¶ n» Á///ا�Å cY///اÕ س///Á dz [ا�}Yر¿///|ه [�Â///yر}̄ 

 �{Â///ش �///¨u ¹{�///» ال///» Á ½ا///m   Ä¸X///�» ¾///ËY ا }ر///e � �
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 |/Ì·Âe Ö/À Ë ±³ا½ [/�ر|/ÀÀ  ̄¾/Ì»اe �Y cا/ �« �/Ë�Âe ه�/Ìn¿� ر{
 Õ�³ Ä�/سYÁ sÂ�/س ÖËاÆ¿ �Á�/§ ه{�y ا/e ½³ا|/ÀÀ¯{رYÁ Á ½³ا|/ÀÀ¯
 Õا�n» Õا/�§ Á Ö/ما�fmY Õا/Å Ä°^/ش ��f/�³ ا] �d/سY ش/|ه �fم¯
 ¾Ì»اe Ä/] ½ش/اÁ�§ ه{�/y Ö/À Ë �/Ë�Âe ¹�/Å ¾/ÌËاa sÂ�/س Ö/س�fس{
¯ÀÀ|³ا½ [�ر± Mس/ا¿�f ش/|ه  Yس/ÂmÂ» Ö/´ÀË|¬¿ º/Å Ö§�� �Y Á d} }ر 
Ô½ رY ¾/ËY Ä/] Yرe^ا�  ÀÀ/|³ا½̄   ̄¾/Ì»اe d/^£ر ,�/e ¾/ÌËاa Õا/Å Ä¬¸u
 ÕاÅرYا�] �f/�Ì] ¶j» �/Ì¿ Ö¯|Ë ¹�YÂ· رYا�] �d/سY ه{�  ̄�f/�Ì] ºÌ¬f/�»

d/سY ش/|ه �e Ö/f]ر»ا �/´Ë{
 d///مÌ« Ä///] dÌ///اس�u d///سY ش///|ه h///ا [ا�///Å d///مÌ« �///ËY�§Y Á
اÅÓ///ا [///�ÕY § ا·Ì///¾ [///ا�Yر   ̄{Â///س Ä///À»Y{ Y~///· �{Â///ش �f///�Ì] ¶///^« �Y
 Ä///»Y{Y ��///ش �///fم  ̄{Â///ا س///] �f///�Ì] �Á�///§ �d///سY ش///|ه �///fم¯
 Y~///· Á {Â///] |///ÅYÂy ار  ̄Á \///�  ̄Ö///f]ر»ا Õا///�§ ¾///ËY ر{ d///Ì·ا §
 Ä///y�q ¾///ËY �Y رÁ�///» Ä///] |///¿رY|¿ Yر d///]ر»ا ¾///ËY ½YÂ///e Ä///  ̄Õ{Y�///§Y

 �|¿Â///�Ì» ¥~///u
 Ö///ËاÆ¿ ½³ا|///ÀÀ eY ¾///ËY¨///ا© }ر رYس///fاe Õا«À» ¾///Ìا§///� «�///�¥̄ 

�d///سY d///^j» Á |///اش] Ö///»
 cY{رYÁ ,Ö///¯³م� Á Õر�Y Õا///Å d///اسÌس ¶///Ì·{ Ä///] Äf///ر س///ال ³~ش{
 cY|///Ì·Âe �|///ل شÔ///fyY ار///q{ رYا�///] Ä///] Öرس///م Õ{ا///^» �Y Óا¯
}M �///Ì¿ Ö///¸yY«ا}Âa ÕY�///] ¹�Ó Ö///³ش///� M {Â///mÂ] Ô///y ¾///ËY«///|ه 
 Ä///ÀÌ»� رYر [///ا�{ cا/// �« Õ�///�  ̄�|Àf///شY|¿ c|///» اه///eÂ رY }ر̄ 
 cا/// �« {ÁرÁ h///ا�] Á {رÁM º///ÅY�§ Yر Â///m {Â///س {Y�///§Y ا}ه¨f///سYÂس

Ä///] Ö///^¸¬e [///ا�Yر ش///| � 

 Yر Ö///¯|Ë ¹�YÂ///· ¥ا///¨· Ö///À£Áا£///~ ر  ̄Á {ÓÂ///§ ,�///Ë�³ ÕÂ///] ¾///»
}Áس///Y{ dرÂ///y ¹}��¹  س///ال aÁ///|رÁ|///u �Y ¹} �� س///ال Ìa///� }ر 

 �|Àf///�Å Äf///��¿ا�] ½ÓY ½ا///�ËY Ä///f^·Y �º///ËY ه{Â///] ¶¤///ش ¾///ËY

Â///mÂ» d///Ì¨Ì} }ر Y¿^ارÅ///ا   ̄Ö///] Õا///ÅÓا «�À///ا ËY///¾ »� ///اË c///ا̄ 
 Á |///�Ì» Ä///fyÁ�§ �///^f » Õا///Å|¿�] ¹ا///¿ Ä///] Ä¿اس///¨اf» Ä///  ̄|///¿{Â]
 Õا///ÅÓا  ̄�///Ì¿ Õ{رYÂ///» ر{ Á ش///|ه Õم¶ [ا�س///ا� f///�» Õا///ÅÓا Ë///ا̄ 
 �Á�///§ �///^f » Õا///Å|¿�] ¹ا///¿ Ä///] ا�///] Ä/// d///Ì¨Ì »اq///ا©̄   ̄Ö///]
 �f///�Ì] cا ¿�///ار///] �///ÌyY Õا///ÆÅر «ا{ Ä¿اfz^///شÂy Ä///  ̄d///§ر Ö///»
 Ä///ÀÌ»� Ä///f§�³ cرÂ///� Ö///Ëا�« Õا///Å{رÂy�] Á Ö///eار�¿ ÕاÆÅا´f///س{
 ¦///À� ¾///ËY ©{ا///� ¾///Ì·ا § Á d///سY ش///|ه �///fم  ̄cا/// �« ¾///ËY

[�Âyر}Å///اe Õ|///m Õ///� ر�f¿Y Y///ار }Yر¿///|� 
Y«///ا «�///º///Å Õ�///´Ë{ Ä¸X }ر [///ا�Yر ·///Ö///� Ö///¯|Ë ¹�YÂ ش///� «///اه 
 �d///سY ا�///ا¬e �///] Ä///��� ¾///f§�³ Ö///�Ìa Ä/// M {Â///mÂ] �///ÌyY«///|ه̄ 
 �///°��] ½ÓY d///شY{ {Â///mÁ Äf///ر س///ال ³~ش{ Ä///  ̄Õ{Â///^م  ̄º///£�]
 �ش///|ه Yس///º///Å d///¸� ,d }ر �///�¥ ���///Y�M , Ä} ش///|½ ÀmY///ا
 ¥�///�» �///Åا  ̄,Ö///¸yY{ |///Ì·Âe �///ËY�§Y ,�///ش///|ه }ر ³م [Â///رس
 �Y ��///e Á اÅس///ا�Áر{Ây |///Ì·Âe �///Åا  ̄¶///Ì·{ Ä///] |///Ì·Âe �///y ر{
ا�Y ÕÓا§///Ây�] ¶///Ì·{ Ä///] Öر}Å///اÌ»  Ö///eY�Ë� e Õ^اش///|� }ر  Y¿^///ار�̄ 
�///^e �///Ì¿  ÄماÂ///^¿Y |///Ë�y Ä///] Ö///¸Ëه ¿|Yر¿///|   ̄0ÓÁY º///Å ا�///ا¬e ¥�///�
 Ä///] ¹Y|///«Y |///ر ¿^اشÂ///^n» ا///e �///Ì¿ Ö///ËاÆ¿ ه|///ÀÀ iا¿Ì///ا0 «�///�¥̄ 
///Ä [///ا�Yر e///ا  Ö///» �///�¿ Ä///] �|///À رس///|̄   ̄Ö///م¿ Ä/// �« �///ËÂ e
�«///ا½ e Á Ä///��� ½�YÂ///e¬ا�///ا }ر س///�Ë|m t///| [///ا ¿Âس///ا¿اÅ Öeم///�Yه 

�{Â///] |///ÅYÂy

با Å¼°اران

Ö��YÁ |Ì¼u �f¯{
� Y�Á|·Y � ½Ô^� ÃÁ�³ Ã�Ë|» dXÌÅÂ�� 

حذف بیشتر واسطه ها از بازار قطعات خودرو

|]ÂÅ Öل�
|]ÂÅ Ö¿Z³��Z] d �̄� ¶»Z��Ë|»

کارقانونی، سالم و منطقی سخت تر از گذشته



�
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 �º///ËY ه{�/// ار̄   ̄ÖËاÀ///شÁر ر{ Ä///�ÌمÅ Á º///ËرY{ d///سÁ{ Yار«///ا½ ر¯
 Á dÌ§ش///¨ا ¾///ÌمÅ ر{ º///Å رY|///Ëاa cار///neÁ Ä///مÅ �///¨¿ ¹رY{ {ا///¬f�Y
 Ä/// ¯ار }ر ش///��ËY «�///اY ÕÁس///d� ¿^اË///| ش///�ÕY Ä///¿Â³ Ä///] �ËY [اش///|̄ 
¿¬�///Ä ش///��Á «�///ا[¬f» {Y�///§Y ÕY�///] Ä¨///اcÁ [اش///|� Åم///Ä [اË///| }ر 

�|///ÀÀ  ̄d///¯�u ا�///|ه« ®///Ë ا///] Á ¾///Ì»� ®///Ë

 |///Å|] cا///Ì·ا» Ö///°Ë ,ºÌ///اش] Äf///شY{ ر�Y w�///¿ |///Àq {Â///ش Ö///م¿ 
ار   ̄Ö///¿Â¿ا« ¶///uY�» Ö///� ا///] Ö///¿Â¿ا« Õ{ا///^» �Y Ö///°Ë �|///Å|¿ Ö///°Ë
 ¶///¨« \///mÂ» ¾///ËY �|///اش] Äf///شY{ Ö///ا��fyY Õ�Ì///�» Õ�///´Ë{ Á |///À¯
 �d///سY ¾///ÌمÅ d///·Á{ �///¬¿ �{Â///ش Ö///» م///ا�fmY Á {ا///�f«Y ½|///ش
 Õا///Å duس///ا Ä///مÅر{ Ä/// »اm ا}ل }ر/// e Á Ö///ما�fmY d///·Y|� {ا///nËY
�///Âر   ̄Ä ///سÂe Á d§�///�Ìa d///§اË ره Ä///¿ا´Ë ,Õ{ا///�f«Y Á Ö///ما�fmY

�d///سY ¾///ÌمÅ

اÓ }ر �À///¦ «///ا fuY Áم///اÓ س///اÂ///À� �Ë¥ س///³Â///¸³ Äاه }Yر}   ̄cY{رYÁ
 Õا///Å ÕرÁM ¾///§ �Y ا}ه¨f///سY ا///] |///¿YÂe Ö///» Ä/// ÁYل d///^i س///¨ار�̄ 
«Ây �///¿Y{ Á {Â///mÂ}«///ا½ Ö///¸Ìy رn¿Y Ö///¬�À» Á ½YÁ///ا¹ ش///Y {Â«///ا 
 �///z] Á Ö///À§ Õا///Å Ö///³|rÌa س///¨ار� d///^i ¾///ÌمÅ Ä///  ̄ºË|Åش///ا

¿ا«///Y{ ÕY Äر}�

اY ¾///f§�³ d///]Â¿ Óر� f¿Y Á¬///ال Â///aل,  d///^i �Y �///a س///¨ار�̄ 
اy ¥�///� �Y Óارu ,Ö///mم///¶ [///�Y �///Ìy�e Á ½Y�///ËY Ä ³م///�   ̄¶///ËÂve
 Ä///] Ä/// ///Y{ ¹Y|///¯�Å Äس///fا¿Y{ Öر} Y{Á �///Ì³ ÁرÅاY{ Ö///Ëر}̄   ̄d///سY
 Õار°///]Y�y Õ{رYÂ///» ا }ر///Ë Õا///Å Õار  ̄º///¿Y|¿ ا///Ë ا///Å º///Ë�ve \^///س
 ¦///�  ̄Õ {رYÂ///» ر{  º///ÌÀÌ] Ö///» Ä¿اfz^///شÂy  Ä///  ̄�  Ö///y�]  Ä///¿Y|»ا�

�d///سY ر ش///|هÁM �///m� 0Ô///»ا  ̄�d///سY ش///|ه
 Ö///¿ÂÀ  ̄Â///�^¸] رYر [///ا�{ �Á�///§ Á d///Ì¨Ì  ̄�Â///�Â» º///Å �///yM d///س{
 Ö///ر} ¿مY|¿اf///سY Á d///Ì¨Ì  ̄½Á|///] Ö///¯|Ë ¹�YÂ///· 0ا///�Â�y Óا  ̄�d///سY
 Õا///Å \Ì///سM Ä///f¨³ا¿ Á |///اش] Äf///شY{ {Â///mÁ رYر [///ا�{ |///Ëا^¿ Á |///¿YÂe
«ا·///m Á Öا¿///M Ö½ »ا[///¶ }ر Yس///M Ä///f^·Y dس///º///Å Õ�///´Ë{ \Ì }ر 
 Ö///³{اf§Yار  ̄�Y ا///Ë ½Y|///¬§ Ö/// Ì^� رÂ///�] |///¿� Ö///» Ö///ما�fmY ه�Â///u
 cا}§///ا�e ر{ ½Y{�///» ÓÂ///م » Ä/// e �� ¾///Ì] {�///§ ®///Ë///ا �� س///ال̄ 
M |Àf///�Åس///Ì\ [�رY Ö///³س///y dا¿///YÂ}ه §///�}  m Áا« ///Ä  رvf» Yم///¶ 
 �Â///�Â» Õار///ne Ä///^Àm ¾///» h///v] ا///»Y  �|///À  ̄Ö///» لÔ///yY Á ر�///�
///Ä موجـــب خـــروج کالای ســـالم و تاجـــر ســـالم و   ̄d///سY

ـــود.  ـــی ش ـــازار م ـــالم از ب ـــب س ـــود. کاس ـــی ش ـــازار م ـــالم از ب ـــب س ـــود. کاس ـــی ش ـــازار م ـــالم از ب ـــب س کاس

با Å¼°اران

½ZÌf»Y�  ̄|ÌuÁ
Â°¿Y�§ d �̄� ¶»Z��Ë|»

بهترین گزینه، تعادل

 ®///Ë ½YÂ///À� Ä///] Ä///  ̄Õ{ا///�f«Y ال/// § ®///Ë ½YÂ///À� Ä///] �///¬§ Ä///¿
 Ä///^¿اm Ä///مÅ Á ا}ل/// e Ä///] Ä/// »اm ¹YÂ///« �º///À  ̄Ö///» ��///� º///Å |¿Á�Æ///ش
 Ö///mارy cY{رYÁ Á Ö///¸yY{ |///Ì·Âe Ä///] ½ا///»YÂe Ä/// »اm �d///سY Õ�///´¿
///Ä ش///|ه   ̄º///Å Ö///¸yY{ |///Ì·Âe ½م///اÅ Õا///¬] ÕY�///] d///سY |///À»ا�Ì¿
 |///Ëا] Á {رY{ d///§Y�� ¾z///س ¾///ËY �|///اش] Äf///شY{ {Â///mÁ cY{رYÁ |///Ëا]
 �Y kÁ�///y Ö///À Ë Õ�///´¿ Ä///^¿اm ®///Ë �{�/// «Âش///°ا§ا¿Ä [///ا Â///y�] ½Mر}̄ 
///ÌÀ] Ä///ا½ Å///اm Õا« ///Ä رq{ Y///ار   ̄�///Ë�¨eÁ �Y�///§Y Ä///] ½|Ì///رس Á ا}ل/// e

�|///À  ̄Ö///» Õ{Â///]ا0 ¿ا///fËاÆ¿ Á ¦///Ì �e �b///ل سÔ///yY
 Ö///e|» Á ºËÂ///ش Ö///» Ä///mYÂ» Ä///¿Y�Áر cÔ°///�» ا///] d///اسÅ c|///» ا///»
 �f///�Ì] �{Â///ش Ö///» ¥�///��] ¶°///�» ا///e º///ÌÀ  ̄Ö///» ¥�///� Õ��///¿Y
 ª///^� |///Ëا] Ä///°¸] �|///À  ̄�///ÌÌ¤e 0ا///^e�» |///Ëا ¿^ا///Å لYÁر �ºÌf///�Å �///�fÀ»

�º///ÌÀ �///\ Á¯ار رY }¿^///ال̄   ̄Õم� §�///اf///�» {Â///^Æ] ,½Â///¿ا«
 |///Ëا] |Ëا �ش///ا///» Á d///سY ش///|ه dz///س Ö///mارy �ËY�///ش Ä///  ̄Óا///u 
 �///fÆ] ºÌf///�Ëا½ [ا///»{Ây Õا///a ÕÁر º///ËرÂ^n» �Ä¿اfz^///شÂy º///ËÂ´]
 �d///�Å d§�///�Ìa Õا///m �º///ÌÀ Yس///Ë dا}[´Á º///Ë�Ì }رس///d �م///¶̄ 
 ¶///^Àe Ä///  ̄d///سY ¾///ËY �///·ÁY ��///ا ش///»Y d///سY Ö¿|///ش �///Ìq Ä///مÅ

ºÌf///�Å \///¸� d///uYر Ö///¸Ìy ا///» ºÌ///اش^¿



Ä¿رسا |Ëwww.yadakiresaneh.ir ������כ �



www.yadakiresaneh.ir������כ �



Ä¿رسا |Ëwww.yadakiresaneh.ir ������כ �



www.yadakiresaneh.ir������כ �
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 �///Ë�Âe Õا///m |///Ëه ¿^ا|///ÀÀ¯|Ì·Âe �º///ÌÀ  ̄Ö///» º///Å Ö///ÅYÂy ا}ه///Ë�
 ,�///´Ë{ ار  ̄®///Ë |///Ì·Âe Á d///سYار  ̄®///Ë �Á�///§ �{�///Ì´] º///Å Yه ر|///ÀÀ¯
�|///¿�^] d/// ¨À» Á |///ÀÀ¯ار ¹Y|///¯�Å [اÄ///] |///Ë س///Ây ºÆ}ش///ا½̄ 
 ¾///» Ö///f«Á �|///À م///®̄   ̄Á{�///Å Õا///¬] Ä///] |///¿YÂe Ö///» ¶///»ا e ¾///ËY
 �º///À  ̄Ö///م¿ �ÀÀ¯|Ì·Âe///|ه ر»Y|///¿ Ö///^Ìر�uY º///Å Õ�///�y Á ¹///ا
 º///ÅYÂz¿ ÕرÁMÂ///¿ Á d///Ì¨Ì  ̄Lا///¬eرY ,�///¬¿ �///§ر Ä///] º///Å Ö///f^£ر
ÀÀ///|ه «�f///�ر «///Ö ش///Á {Â }¿^///ال  }Yش///Æ¿ [Â///y �dاfË///ا0 «�///�¥̄ 
 Ö///» {رYÁ ا///Å ÕY Ä///¸a�Ë� Ä///  ̄d///اسm ¾///ËY {{�///³ Ö///» ¾///Ë�´Ëاm
ÀÀ///|� »اq///ا©   ̄Ö///» �///e [Y�///y Yر رYا�///] Ö///¸ m ¾///ËÁاÀ� ا///]Á |¿Â///ش
 Ä///] º///Å Ö///°م  ̄º///ÌÀÌ] Ö///» �///a �{Â///ش Ö///» Ä///§�� Ä///] º///Å

�|///�¿ |///Ì·Âe

 �Â///»ا¿ ¶///j» Yر �///ËÓا ÀÀ¯|Ì·Âe///|ه [اË///| ش///Á dÌ�z ¿�///ا½̄ 
a Á |///ÀاË///� [اÄ///¿ Ä///f^·Y |f///�Ë §¬///� [///ا  M �Y |///¿Y|] {Â///y½ }§///ا�̄ 
///�}½ }ÌuY Á ½Y�///´Ëا¿///ا0   ̄{Á|///v» Á Ö///f·Á{ d///Ëماu Á Ä///»ا¿ �///z]
ارÁ Õ �م¸°///�}   ̄½Y|///mÁ ,d///Ì«Ôy ا///] Ä///°¸] ,d///¿Yر �Y ا}ه¨f///سY
 Ö///» Á º///ËY Ä///f§ر Ö///¿Y�ËY ه|///ÀÀ  ̄|///Ì·Âe ¡Y�///س ½ÓY ا///» ,ÕY Ä///§�u
 ¾///Ë�´Ëاm Yر Ö///¿Y�ËY ÕÓا ///Y Ä«///°ا½ }Yر}̄   ̄Ö///Ëاm ا///e º///ÌÅYÂy
 ¹�Ó ¡Â///¸] ½M ار´///¿Y º///ÌÀÌ] Ö///» sÂ///�Â] ا///»Y �º///ÌÀ  ̄Ö///mارy �///Àm
}ر [ �///ÀÀ¯|Ì·Âe �Y Ö///|³ا½ Y|///¿ {Â///mÁر} e///ا M Ä///] ½ÓY½ ¿�س///Ì|ه 
 �d///سY cا///¬§YÂe Ä///] |///Æ e ÕY Ä///¸»ا » �///Å ��///ش �///Ìa �|///¿Y
 ®///e ®///e ر{ d///Ì¨Ì  ̄�///¨u �d///سY Õ|///À] ½ا///»� Ä///] Õ|///À^Ëاa
 |///ËÂ´] �{Â///y Ä///] ه|///ÀÀ¯|Ì·Âe |///»M Öf///�³�] �///³Y d///سY ا///ÅÓا¯
 Ö///» ا }ر///» � º///اش] Äf///شY{ Öf///�³�] |///Ëا^¿ ¾///» d///سY ²///À¿ ¾///ËY
 d///سY wÔ´À///س �Y �///a ا}ه///m ر{ d///¯�u رÂ///� ///Ì·Âe Ä///| }ر̄   ̄º///ÌÀ¯

   �ºÌ///اش] Äf///شY{ �///Æm º///Ì¿YÂf] اe-{Â///�¿ ا///» Ä///¿اÆ] ¾///ËY ا///»Y

Ö³��] Ã{ Öت��»
�iÂ  ̄ÃZ´�Á�§

طمع را درمان بایدش...

 �Áش� dÀ· º¸« lÀa ا] Ö¿Y�ËY ½³ا|ÀÀ  ̄|Ì·Âe Ä رÕ�Á رË Ä] Yا} «ÁM Öر¹̄ 
 ¥Á� » لÂ« Ä] |ÀشÁ�¨] Ö¿Y�ËY �Àm Ä  ̄|Àf//سYÂy Ö» رYا�] �Y Á |¿{�¯

�|Àاش] ÄfشY{ Ö¿Y�ËY ©��

   �   �

م®  Å Á º/Àم/YÂره̄   ̄Ö» ار «¾ Æq {Á|/u¶ س/ال Yس/d [ا Å ¾/ËY/ا̄ 
¯�}ه Ö/fu ¹Y }ر Âeس/ Ä س/^| «�eÓÂ�v/ا½ m Á/ا fyY|¿Y¾ [�¿|ش/ا½ 

�{Â/ش ¥��» Ö/¿Y�ËY |/Ì·Âe |/ÅYÂy Ö» º/Å º·{ Á ¹Y ه{�/  ̄�Ô/e
 d/سY ش/|ه �ÂÀم» dÀ· cY{رYÁ Ä  ̄½ÓY {رY{ ÕY ا�/|ه« Õ�/Ìq �Å ا»Y
 ¾ËY Á |/ÀÀ اY Ö/¿Y�ËY ÕÓس/f¨ا}ه̄   ̄�Y |/ش |/ÀÅYÂy ار/q¹ ¿ا{�/» \/¸£Y
 �d/سY ½ÓY ±ر�] ½Â»�M ºËÂ´] �fÆ] اË ºÆ» لYÂ/س �d/سY d��§ ¾Ë�fÆ]
 Ö» �ºË�^] Óا/] Yا ر/Å dمÌ« Ä/  ̄d/سY Ö]Ây d/��§ ºÌWÂ´] º/Ì¿YÂe Ö/»
 Yه ر|ÀÀ /f�Y Äما} «�/�¥̄   ̄d/سY d��§ ¾Ë�fÆ] º/ÌÀ  ̄�°§ ºÅ º/Ì¿YÂe
ار   ̄[Ây Á d/�] Yش/ما ر dÀ· Öf«Á ه|ÀÀ  ̄¥�/�» [Ây �ºËرÁM d/س|]
 Ö¿Y�ËY ¾/ÌمÅ .Ömارy �/Àm ¹ }¿^/الÁ�] Y�/q �|ËÂ³ Ö/» {Ây Ä] {�/¯
ارyا¿/Â�v» �Y�/Ìe º/Å Ö¿Y�ËY Ä·� [اÖ/» Ó رÁ} [ا   ̄�º/À  ̄Ö» ¥��» Yر
 ºËÂ³ Ö/» Ä  ̄d/سY ½م/اÅ ¾ËY �{�/] Ö/» ºÅ Yر �{Â/س �f/�Ì] �Á�/§
 |Ì·Âe \/اسÀ» dمÌ« Á dÌ¨Ì Õ�Ìq�Å »ا�/|ه Y{ ÕYر}� Ây �Àm] [/ا̄ 

��Ì´] Yر رYا�/] ºÆ/س ,¾¯
 Öf/سYÂy Õ|/¿�] �/Å ش/ما [/ا Ä/  ̄|/ÀÅ{ Ö/» {اÆÀ/�Ìa Ö/y�] Y�/q
 d·Á{ �{�/Ì³ Ö/» Yر d/À»Y{ 0ا/Àم/� «�م� ¾ËY �º/À  ̄Ö/» |Ì·Âe  d/ËY�]
�}ه   ̄�Â/Àم» Yر cY{رYÁ ¾/» Ä/  ̄Óاu |/ËÂ´] |À [اÂÅ |Ëش/ÌارÄ¿Y �م/¶̄ 
 �Y اË {رY{ ÕY Ä/Àyه. ³م/� ر|/»M اn  ̄�Y Ö/mارy ا «/ار] Óا  ̄¾/ËY ¹Y
ارyا¿/Y{ Ö/¿Y�ËY Äر} [/ا «ار   ̄®/Ë Ä/¿ ا/Ë |ËM Ö/» Öرس/م �Ì£ Õ{ا/^»
 Yر Ä¸X/�» ¾ËY .{�/] Ö/» ºÅ Yر Ä/Ì¬] ÕÁ�/]M Á |/À  ̄Ö/» |/Ì·Âe Ö/mارy
 Ö¯|¿Y �/³Y ºÅ Ä^/�  ̄Ä/f^·Y �|/ÀÀ  ̄¶u |/À¿YÂe Ö/» Öeار�¿ Õا/Å {ا/Æ¿
 �|ÀÀ  ̄Öار ¿م  ̄ÕY ه|/ÀÀ  ̄|/Ì·Âe ¾ÌÀq ا] |À/اش] Äf/شY{ ½ماËY Á ½Y|mÁ
 Á |/اش] ÕY ه�  ̄ÖËÓا  ̄®/Ë {رY|/¿ ½ا°»Y 0Ô/�Y d/سY t�YÁ Ö¸Ìy ½Âq
 ªË�� �Y ½YÂ/e Ö/» �Á�»Y �{Â/ش Ä/��� ما¹ ش/|هe dمÌ« �/Ë� Ö/fمÌ« ا]
 �Ìy�e Á ¶مu Á |/Ë�y ÕاÅ ÄÀË�Å ,{رÁM d/س|] Yر Óا  ̄dمÌ« d¿�fÀËY

 �{� ر�u Y/ا]̄ 
 �{Ây �Åا´Ëاm ر{ d/·Á{ �º/ÌÀ ار̄   ̄d/رس{ ºÅا] ºÌ¿YÂe Ö/» ÄمÅ
 Ä¿ Á ÕرY~/³ Ä/§� e اش/|� [/ا] Äf/شY{ ÕرY~/³ d/اسÌس Á Ö/eار�¿ �¬¿
 �°§ Ä/] ºÅ  ه|/ÀÀ  ̄|/Ì·Âe �|/À  ̄d/Ë�Ë|» Yر cY{رYÁ ,ª/¸�» d/Ì�ÂÀم»
اس/\ z] º/Åا�/�  ار� [اش/|�̄   ̄½{Â/] لÔ/u Á �{Â/y |/¿�] ار/^f�Y

ا�Y Ö/] ÕÓا·Á�¨¿ dش/|�  ̄�/eÓا] {Â/س ÄÌ/اشu
 ÕÂ¸m ½Âq {Â/ش Õ�Ì³ Öa |m رÂ/�] |Ëا] Óا  ̄Õ�Ì´Åر ºf/�Ìس ¾ËY
 cY{رYÁ Á ÕY Ä/¸a�Ë� ه|ÀÀ¯|Ì·Âe �{�/Ì³ Ö» Yا½ ر/�¿ Á ¹ا¿ Ö] ÕÓا  ̄{ÁرÁ
 Öa d·Á{ ¥�/� �Y |Ë¹ [اÔ«Y Ä/مÅ ر{ ¾» ��À] �|/Å{ Ö» Â· º/Å Yا© رqا«
Õ�Ì³ ش/�Ë� �{Âس/اºÅY�§ �fy ش/Á {Â «�}¹ رY }ر Ë�mا½ [´~Yر¿|� ³Mاه 

   �d/سY ºÆ» ارÌ/�] ºÅ ÖËاÆ¿ ه|ÀÀ  ̄¥��» Õس/ا�   �   �
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� �¸///Y ½Y�///Æe ���� |///·Âf» Ö///´Àq Öس///Â///y cÔ///Ì�ve ÕÁ d} رe YاaاË///ا½ }Áره «Âfس///�Ä }ر«///|Yر� «¸///a Ä///] ÖاË///ا½ «///Ö رس///ا¿| |///ÀÆ»
��Ë|» Ö///´Àq Ö///¸� �|///ÀÀا«///¶   ̄Ö///» ¾///Ì»اe Yر ÕÁ ¶///Ì�ve Ä///ÀË�Å Á ه{�///  ̄d///Ë�Ë|» Yر Ö///³|¿� Õ|///Àم«Ô� ا///»Y d¬///�» ا½ [///ا///�ËY ا}ر///» Á ر|///a
 �Ì///اسe Yر½ ر|///» d/// À� �///ÅÁ�a d¯�///س///ال ���� ش �Y Á {رY{ Ö///¯|Ë ¹�YÂ///· رYر [///ا�{ Ä·س///ا �� ÕY Ä¬]ر½ س///ا|///» ¡Y�///q Ä///¿اyار Á «ا·///®̄ 

�|///Å{ Ä///»Y{Y Yر {Â///y cÔ///Ì�ve d///Ë�Ë|» Äf///ار }ر رش  ̄Ä///] ال¤f///شY ¾///Ìu ر{ {Â///ش Ö///» ª///§Â» ÕÁ �d///سY ه{�///¯

چراغ مدرن سال هاست که می درخشد

 {Y|///�Y {رY|///¿ Õ{ا///Ë� ÕÂ///mÁ d///�m Ä///] ا�///Ì¿ ا///�{Y ¾///ËY cا///^iY
Y Áر»///اÂy ¹}ش///ا½ ËÂ³///اÖ///¿YÂf] Ä///°ÀËY �|Àf///�Å d///Ì «YÁ Õ }ر 
ش///��ËY س///Å º///Ë�ve dz///اy ÕارÖ///¸yY{ cÔ///� » Á Ö///m }ر 
 Ö///�ÂÀe ا///] ¡Y�///q ½Â///Ì¸Ì» � Ä¿Óا½ س///ا///ÀrمÅ [ا///Æf·Y�a رYا�///]
ا§Y�d///�Ì«ا   ̄,Ö///À  ̄|///Ì·Âe ¦///¸fz» Õا///Å ل|///» Á �YÂ///¿Y ه }ر{�f///�³
 Ä///r¿M �d///�Ì¿ ½ر|///» d/// À� �///ÅÁ�a d¯�///ش d///Ì «YÁ ¹م///اe ¾///ËY
 d///سY [Y~///m Õ�///´Ë{ �Â///�Â»�Å �Y �///Ì] Ä///¿اyار  ̄¾///ËY ر[///اره{
س///�«اY ÄË¿�///ا¿Ö ش///�¯Y dس///�a �Y º///�Y dس///ÀÆ» Á ¶À|س///e ¾Ì///ا 
 �|///ÀÆ» ا [///ا///» ÕÂ///³Á d///¨³ �Y Ö///�z] Ä///  ̄Ä///�Âمn» d///Ë�Ë|»

�º///ÌÀ  ̄Ö///» ½ا///eرÂ�u º///Ë|¬e ش///ماره ¾///ËY ر{ Yر Ö///´Àq Ö///¸�

 {Â///ش Ö///» �///´Ë{ رÂ///�  ̄®///Ë {رYÁ رÂ///�  ̄®///Ë �Y Ö///ËÓا  ̄Ö///f«Á
[///Å Äم///�Yه Å�Ìq Ö///¸Ìy ½M///اe ®///Ë�|ËM Ö///» º///Å�´Ë{ Õ^///ا}ل 
 Ö///ما�fmY Á Ö///´ÀÅ�§ ,Ö///اسÌس ,Õ{ا///�f«Y Õا///Å Ä///^Àm Ä///  ̄d///سY
 �{Â///] Ö///eY{رYÁ Ä///Ëاa �Y Ä///  ̄Áر{Â///y �Â///�Â» ر}� }رY{ �///Ì¿ ½م�«///اÅ
}�Y ¶///^« ½Y�///´Ë «///ا [///ÁM ¾///§ Á �///¿Y{ ¾///ËY ÄرÕ رس///Á ½|Ì «///ا 
 ¥�///�» Ä///^¿اm Ä///مÅ Á Ä///�ÌمÅ º///ÌÅYÂz] �///³Y ا///»Y�ºË{Â] Áال ر///^¿{
 º///Ì¿YÂe Ö///» Ö///f«Á �ºÌf///�Å �///�¬» �///´Ë{ d///«Á ½M�ºÌ///ه [اش|///ÀÀ¯
 |///Ëا] º///ÌÀ  ̄|///Ì·Âe Óا  ̄�///e \///اسÀ» d///مÌ« Á d///Ì¨Ì [///ا Åم///ا½̄ 
 ½M ÕÁر Á º///ËرÁاÌ] {Â///y ¾Ì»��///س ¶///yY{ Ä///] Yار ر  ̄�º///ÌÅ{ ¹ا///n¿Y
س///YÂر ش///y ¹|///Ë{ Ö///» Ö///f«Á ¾///» �ºËÂارÅ Ö///m///ا �م|e///ا M·م///ا½

پرچم ها بالاست!

ب�رگfری¾ و بfÆری¾
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 Ö¯|Ë ¹�YÂ/· ا» Ä] ÄÌ¯�e Ö/fu �´Ë{ رÂ/�  ̄¾Ë|Àq Á Ä/�¿Y�§ ,¾aY�
 �ºÀ  ̄Õار  ̄Ä/  ̄¹{Â] �°§ ¾/ËY Ä] ,اm ½M {Áر Ö/» ل «اÂa Á |À/شÁ�§ Ö»

�{�  ̄d]اmY Yر ¾/» Äf/سYÂy ¾ËY Á {�/ م®̄   ̄¾/» Ä] Y|y
نمونه اولیه

�}e �º/Ëا  «ا Ì·ÁY/¾ ¿مÄ/¿Â رÌ¬f/�» Á Ä/�¿Y�§ º/Ë{� ²/¿�  YماYÁ 0ر}̄ 
[Y{ Ö¸�Y Á ª/Ì«{ Ö·|» º/Ì¿YÂfش/Äf [اش/Å �Y �ºÌم/ا½ رÁY �Áل §°�«ا½ 
 Á ºË{Â^¿ º/Å ا��u Á |À/اش] Ö/f]ر»ا   |/Ëا] d/مÌ« Á d/Ì¨Ì  ̄{Â/] ¾ËY
 |Ì·Âe �/y ر «ا }رÂ/�u �|]اË �/Åا  ̄dÌ¨Ì  ̄,d/مÌ« ا��z] ºÌf/�Ì¿
 ½Á|] |/Ì·Âe �/y ا/ ^e ½Â/q �d/اس» d/Ì¨Ì  ̄�Y ½ا/�¿ ½Yرس/ا�{Ây
 ÄمÅ ر{ ¾/ËY �{�Ë~a Öم¿ Yر Ä/ �« -ش/|ه ¦Ë� e ÕاÅ{رY|¿اf/سY dËر�ا
 ¾Ë�eÓا] |/À  ̄Ö» ¥��» س/ا�Áر{Ây Ä  ̄ÕY Ä �« {رY{ {Â/mÁ ºÅ اÌ¿{

¯Y Á dÌ¨Ìس/fا¿|Yر} رY [اY{ |Ëش/Äf [اش/|�

از 30 دلار به 3 دلار
مe �� �Y �/f/ا �� }Óر   ̄ÖÀaY� ا/Ë ÖËاaÁرY ÕÁر{Â/y ¡Y�/q ®Ë ½ÓY
مY |Àf/�Ì¿ �f«ا  ¿Å ¡Y�q Öfu d/�Ìاe �� �Y �Ì¿ Ö/ÀÌq Õ/ا �� }Óر̄ 
zf§Y ¾/ËY Á ºÌÀار   ̄Ö» |/Ì·Âe   رÓ{ � {Á|/u ا] Yر ��� ÕÁ�/a ¡Y�/q ا»
 ÄÌÆe ¡Y�/q d/مÌ« ¾/ËY ا] º/Ì¿YÂe Ö/ا ¿م/Ì¿{ Õا/n  ̄p/ÌÅ ر{ �d/اس»
  Ä¿Óس/ا kÁ�y �Y Õ�Ì³Â¸m Á Ö/¸» ÕاÅ ÄËس/�«ا �¨u Ä] ار «/ا  ̄�ºÌÀ¯

�d/سY ش/|ه ÖÆfÀ» رÂ/�  ̄�Y ر�Y رÓ{ ½ÂÌ¸Ì» ���
E علامت

 cÓÂ�v» ÕرY|¿اf/سY t�/س |/À ش/اÅ Ö� ] ¾Å} Ä] |Ë/ا Â�yر̄ 
.d/سY لÂ^« ¶]ا »ا/ËM .d/سY Öv�/س Äq ا }ر»

 ÖÀ Ë �|ÀÀ¯ Ö» �[اÅ ¡Y�q ºËÂ´] |ËاÕ «ا Yسfا¿|Yر}ÅاÆm Õا¿Ö رa Yا
ارyا¿Y�q Õ Ä¡ سا�   ̄¡Y�q |ÅYÂz] سا� «اÁر{Ây �³Y Ä  ̄¾ËY ÖÀ Ë .Äq
e � ��« Ä] ®qÂا   ̄Õ ه�ËY{ ®Ë ر{ Ä  ̄Yر Ed»Ô� |Ëا] |À رY Yسf¨ا}ه̄ 
 cرÂ� ¾ËY ا }رÆÀe �{Âش¾  شÁر �ËY�] {Âش Ö» ه{Y{ ½ا�¿ �f» Ö¸Ì» ��
�}ه YسÖÅYÂ³ ¾ËY �d رY «ا   ̄�Y ¡Y�q ¾ËY Äسfا¿|Yر} Æmا¿Ö رa Yا  ̄dسY
 dسY Ö¿اÆm ¾Ì¿YÂ« Á اÅ{Y{رY�« �Ây}«ا½ �ا}ر ¿مY �] ¾ËY -ºÌÀ¯ Öسا
¯ÕY�] Ä س�eاس� Æmا½ YرÖ» Ä��� Á ÄWY  شÅ Á {ÂمÀÀ¯|Ì·Âe Õ Ä|³ا½ 

�ºÌÀ¯ Ö» �رÄ] ¹�¸» Y ر�اÀ¯ Ö» ½M dË|� «ا Yسfا¿|Yر}ÅاÆm Õا¿Ö رa Yا
1000 نفر مستقیم

}ر }yY¶ سا�«ا½ «ا ���� ¿¨� ¿Y ÕÁ�Ì¿�ا¿Ì¬f�» ,Öما0 }ر uال 
 �¨¿ ���� º  ̄ dس{ Ö¿ا�¿Y ÕÁ�Ì¿ �¨¿ ���� ¾ËY ÕY�Y ر{ �|Àf�Å ار¯
d»|y Ä شما   ̄Õ�¨¿ ���� ¾ËY �|Àf�Å ار [�Y ½Á�Ì سا�«ا½ «�¤Âل̄ 
Ä] Ä «ا   ̄|Àf�Å Ö¸yY{ c³ا½ »� ا|ÀÀ¯|Ì·Âe �Y ÕY Ä°^ش ºÀ¯ Ö» ���
 ÕاÅ Ö¸Ìy Á ار°]M ,ار¯{YÂ» ,ار¯�¸§ Ä¸مm �Y -|ÀÅ{ Ö» Õ|Ì·Âe cا»|y
 Yر Ö¿Y�ËY ÕÓا  ̄�¨¿ ���� �Y ¶°�f» Õ Ä°^ش ®Ë اÅ ¾ËY ارÀ }Ë´�, }ر̄ 
 Yر ºf·رسا ºÀ  ̄Ö» �ا§Y Öس�uY dا  ̄¾» ÕY�] ¾ÌمÅ �|ÀÀ¯ Ö» Ä���
n¿YاY{ ¹}ه Õ|Ì·Âe |uYÁ ¾ËY �³Y�¹Y ¿^اش| y ¾ËY Á|«اc رeY Á{ |Å|¿ Y¨ا© 
 Ä  ̄|ËM Ö» |Ë|a |Ë|ش Ðy ®Ë Ä  ̄dسY ¾ËY Ö°Ë -|Å{ ÕÁر dسY ¾°م»
 Ä] Ðy ½M ºÌÅ{ Öا�ه ¿مmY Á ºËY ه|Ë{ Yر |Ë|ش ÕاÅ{Â^م  ̄Á Ðy �ËYا ش�»
 º·اvشÂy ¾»�|ËاÌ] kارy �Y Óا  ̄|Ëا] Ä  ̄dسY ¾ËY �´Ë{ ©ا¨eY -|ËاÌ] {ÂmÁ
¯Y ÕÁ�Ì¿ Ä¿�ا¿Ö [ا¯Ö]Ây Á dÌ¨Ì }ر ÌfyYار «اس�Â�y Ä] -d }ر 
 ¾ËY |¿رY{ Ä ارÕ, ش^°ÀÆ» Õ Ä|سÖ, ش^°Å ¾Ì�ÌÀ°e Õ Äا̄   ̄Õ Ä°^ش

�|À�¯ Ö» Yر cماu�

¯ار M§ریÀى
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ترس از واردات
 �Àm ¾ËY Ä  ̄{Y{ Öا�ه ¿مmY {Ây Ä] Õ�mاe pÌÅ {Â^¿ ºÅ ÕرÁ�Á [�� Á ºË�ve pÌÅ Á {Â] Õ{Y�M kÁY ر{ cY{رYÁ Ä  «ا zf§Yار «M Ä¯ ¾ËY Ä] ºÌÀ¯ Ö½ �«ا½̄ 
d·Á{ |ÀÀ [اYÁ ÕÂ¸m |Ëر}cY رË {�Ì´] Yا   ̄Ö» �°§ �|Àس�e Ö» cY{رYÁ �Y اÅ ه|ÀÀ  ̄|Ì·Âe Ö� ] �|Å{ Ö» ½ا//�¿ Yا ر» dÌ¨Ì  ̄dÌ¿ا¬u ¾ËY �{رÁاÌ] kارy �Y Yر
 |¿YÂf] Á |ÀÌ^] Ö¿اÆm �ÀÀ|ه [اÂy |Ë} رY }ر «¬Ìا  ̄|Ì·Âe ا»Y dسY ¹�Ó dËماu Ö �¬» cرÂ�] [Ây �|ÀÀ Å ½M Äا رش|̄  }ÁسY{ dر¿| Å ºË�veا [ا»Ö [ما¿|̄ 
dÌ¨Ì «ا   ̄Á dسY Öf]ر»ا Ô»ا �e Ô�Y ÄسYÁ �Y Öر}Y|¿ cYرÌ« ºËمd «ا̄   ̄ºÌf�Å Ö�ËYر ش�{ ½ÓY ¹ «ا{�  ̄��� �|À  ̄d]ر»ا dمÌ« ºÅ Á dÌ¨Ì  ̄��¿ �Y ºÅ
 Ö¨Ì  ̄ÕاÅ{Á�§Á �Y�§ �Y Yر �{Ây |¿YÂe Öم¿ ÕY ه|ÀÀ¯|Ì·Âe pÌÅ �ºËرY{ Ö¨Ì  ̄ÕاÅ ¦ � ºÅ ما0 «ا¸�» �ºÌاش] �fÆ] �Áر �Å ºÌÀ  ̄Ö» ºÅ Ö س Á {رY|¿اfسY ºÅ
 Ä  ̄ºÌÀ¯ Ö» Ö س �Ëار س�Ì�] ا»Y ºËÂش Ö» kارy �Ì�» �Y ه{�y ®Ë ,{Áر Ö» ¥Y�v¿Y Ä] ÖÅسا�«ا¿ما½ ³ا ºÅ ا» ,ºËرY{ Yا½ ر»{Ây ¶Wا�» ºÅ ا» �|À  ̄Y�^»

�ºË�Ì´] رY�« Ö¸�Y Õ ا}هm س� ºÌËاÌ] Á ºÌÀ  ̄Y|Ìa Yا½ ر»{Ây Á ºÌÅ|] رY�« رY|» ½Áر{ Yا½ ر»{Ây

جلوتر از فرانسه
 c|ش ½M ا [اÅ ºË�ve Ä  ̄Ö¿ر سال ���� �«ا{
 |¿|Ìس�e اÅ ه|ÀÀ¯|Ì·Âe �Y ÕارÌ�] d§�³ ¶°ش
 ½M ا» �|¿{�¯ Ö» ار Á [ا «vا§�Ä ¯ارÌfuY Á Õا�̄ 
 �³Y Ä  ̄ºÌf¨³ Á ºÌf§�³ ®Ì¿ ال§ Ä] Yر �ËY�//ش
ار«ا½ �Y }س//Y~´] {Á�] dر [ا zf§Yار   ̄dسY رY�«
 Á Õ{ا�f«Y ±�» d//سY رY�« �³Y �{Á�] dس{ �Y
 Äf�]اaÁ dس{ ¶«YÓ ºÌاش] ÄfشY{ Ö¿سا�«ا ±�»
 Ä] Á {Â] ½ار«ا ³Â¸³ Äاه̄   ̄Õ{رYÂ» لÁY �ºË�Ìم¿
 ÖËاساÀش ºÌfشY{ ا�Ì¿ Ö¿Y�v] Á �»� ا�u cا
 Ä ·ا�» Á ºË{Y{ ¶Ì°//�e ºÌe �ËY�] Á º//Ë{�¯
 ÕاÅ اه´�Ëما¿ Ä] cا �« ¾ËY ÄÌÆe ÕY�] �ºË{�¯
�//ÂرÅاfz» Õ¸¦ ر§Á ºÌf }ر Å ½Mا   ̄Á ¦¸fz»
 cرÂ� Ö¬Ì«{ cا· //ا�» �ºË{�  ̄Y|//Ìa رÂ�u
}�Y �¨¿ Á{ �ºË{Y «�اÁرY½ «ا Y �Yسfا}Y{ ½Y¿�´اه 
 Öم¸� dËرÂv» �|¿{Â] �Ì^¯�Ì»Y اه´�¿Y{ Á ½Y�Æe

ºË{Y{ ا�zشY ¾ËY Ä] Yر

 ºÅ{ Ö» ½شما ¿�ا Ä] Y�mY ر{ ¾» �ºË{�  ̄Õسا� Ö¸yY{ ºË{�¯ Ö» {رYÁ Ä  ̄Yر Ö//اس�u cا �« Á {YÂ» �Y ÕارÌ�] Á ºË{Y{ ¶Ì°�e ºÌe �´Ë|°Ë ارÀ Á }ر̄ 
 �ºÌÀ¯ Ö» |Ì·Âe ºÅ Yر ÄÌ·ÁY {YÂ» ½M �Y �eY�§ Ä  ̄Ä°¸] ºËسا� Ö» Yر Ä �« ½M اÆÀe Ä¿ ا» �Á�»Y Ä  ̄|»M Ö» kارy �Y ÖfمÌ« Äq Á Ö³�ËÁ Äq ا] ÕY Ä �« Äq Ä¯

افتتاح واحد جدید در شرایط تحریم
 ÕY ا}ه» �|ÀÀ¯ Ö» |Ì·Âe ÄÌ·ÁY {YÂ» ا» ÕY�] اm ½M �¬§ ا» ÕاÅÁ�Ì¿ �Y �¨¿ ��� ½ÍY Ä  ̄ºË{�  ̄Õ�Y|¿Y هYر Õ�¯�» ½اfسY ا½ }رÌfشM ½اfس�Æر ش{ Yر Õ|uYÁ
 �Â]�» Ö»ا�¿ �ËاÀ� Á ا�§YÂÅ �ËاÀ� Ä] �e �Ì] Á dسY ه|ÌrÌa ارÌ�] dË�Âb»ا  ̄ÖÀ§ �¿Y{ �dسY dË�Âb»ا  ̄½M ¹ا¿ -{Âش Ö» ا}ه¨fسY ¡Y�q Õ Äاس ¯Ä }ر̄ 
 ¥��» Á ºË�Ì´] سا�{YÂ» �Y Yر {YÂ» |Ëا [ا» Á {رY{ �Ì¿ Õ�´Ë{ ÕاÅ{�]ار  ̄�{Áر Ö» ار  ̄Ä]  Õ{ا] ÕاÅ ³اهÁ�Ì¿ ال] Á ®شÂ» Á ماÌaYÂÅ Õ Ä¿|] ر{ ½Âq {Âش Ö»
 �Y ½ÂÌ»ا Ë ºÌÀا �³Y [ا̄  ا¿rzË �ÀÌfال y �YارYÁ kر}̄  M ºÌÀ½ رY [اË| }ر̄   ̄¥��» Á ºË�Ì´] سا�{YÂ» �Y Yر ¾ËY ºÌÅYÂz] d«Á�Å Á {رY|¿ ½ا°»Y ºË|Ë{ ا»Y �ºÌÀ¯
 �|¿{Y|¿ ا» Ä] رY{ الrzË ½ÂÌ»ا  ̄½Âq |م°¾ ش»�Ì£ ºÅ ار  ̄¾ËY �yM ºË�ve ر{ �{Âر}ه شÁM ½Y�ËY Ä] رY{ الrzË ½ÂÌ»ا  ̄Õ Ä¸ÌسÁ Ä] |Ëا] {Âش Ö» {رYÁ kارy
 [Ây �ºË{�  ̄dË�Ë|» Ö]Ây Ä] Yر ºÌe ½ماËاÅ ÄfشY{ Á Y|y �] ¶¯Âe ا] Á ºÌf�] º°v» Yما½ رËاÅ|À]م�  ̄ºÌرس Ö» رYÂش{ Õ Ä¸u�» ¾ËY Ä] ºËرY{ ºË|Ë{ Ä «ا̄ 

�ºÌÀ¯ Ö» Õسا�{YÂ» ºËرY{ ال «ا�»Y �|»M �Ìa ا «ا] [Ây ºÅ ½مماÌe Á ºË|Ìq [Ây ºÅ Yمما½ رÌe Á ºË{�  ̄Ä ·ا�»
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 ºÌf§�³ dمÌ« اÅ ÕÂ�¿Y�§ �Y Ö¿ا»� �ºËسا� Ö» ºËرY{ Yر dË�Âb»ا  ̄{YÂ»
 �ÅYÂy Ä  ̄ºÅ ر|«�Å �|¿{Y{ dمÌ« ÁرÂË رY�Å |ش�� Á ½ÂÌ¸Ì»Á{ ا» Ä] Á
 Äq ¢¸^» ¾ËY ÕY�Y ر{ Ä  ̄|ÀÅ|] cY|Àf�» Á cا�Ô�Y Á Ä�¬¿ ا» Ä] Ä  ̄ºË{�¯
 �d�Å Ä  ̄dسY ÖÀÌمÅ |Àf¨³ ا» Ä] Ä¿Y�^°f» Öf·اu ا] ÖÅ|] ÖÅYÂy Ö» �Ìq
Ä [ا   ̄Yر Ö�y �|¿{�¯ Ö» ا}ه¨fسY cما¸  ̄¾ËY �Y 0ا¬Ì«{ �|ÌمÆ§ Öم¿ Ä شما̄ 
 cاÌ]{Y Á ²ÀÅ�§ ¾ËY ا] Á |ÀÅ{ رY�« ار «اÌfyY ر{ |Àf//سYÂy Ö» dمÌ« ¾ËY
�}ÁÔ� �ºËه [�   ̄Õسا� Ö¸yY{ Yر �y ½M |¿{�¯ Ö» d^v� ا «ا] �Y ر[اره{
 ¾ËY �ºË{�  ̄Õسا� Ö¸yY{ ºÅ Yا½ ر» ÕرÁاÀ§ ½ا»{Ây ,Ö§��» cا �« Á {YÂ»
 |ÌÀ¯ Öر ¿مÁا] |ÌÀ �³Y Ä ¿´ا�Åا½̄   ̄ºËرY{ ÖËاÅÁ�Ì¿ ا ش|� «ا» dÌ¬§Â» �»ر
 ÖËاÅار  ̄Õ|Àم¿YÂe kÁY ر{ Á Ö³{سا kÁY ر¿|� }رY{ ÖËÓا] ÖËYار  ̄½Y�Ì» Äq
 \n e ,|ÀÀÌ] Ö» ,|ÀËM Ö» Öf«Á اÅ Ömارy ¹�Ì³ Ö» |Åشا Yر Y|y Ä  ̄|¿{�¯
 cرÂ� Yار ر  ̄¾ËY |Ì¿YÂe Öشما ¿م |ÀËÂ³ Ö» Á |ÀÀ¯ Öر ¿مÁا] Ö·Á |ÀÀ  ̄Ö»
 -ºÌÀ  ̄Yار ر  ̄¾ËY ºÌÀ¯ Öم¿ cY�m ºÌf�Å سا� ¡Y�q Ä [|ÀËÂ³ Ö» �|ÌÅ| «ا̄ 

 .|Ë{�  ̄Yار ر  ̄¾ËY ÖeY�m Äq شما [ا
خط تولید بومی :

 ÕاÅ �y ¹ماe -º//Ë{�  ̄Õس//ا� Ö¸yY{ Yا½ ر»{YÂ» Ä  ̄¾//ËY �] هÁÔ� ا»
 Ömارy س//ا� ¡Y�q �Y Yا� رf¿Â» �y ®Ë �ºË{�  ̄Õس//ا� Ö»Â] Yا�«ا½ رf¿Â»
 |¿{Â] ر}هÁM ا//» ÕY�] ½ش//ا{Ây Ä Å ½M Äا̄   ̄Ö·اu ر{ ºË{رÁM Á º//Ìf§�³
 �eY|Àf�» Ö»ماe º�« Y|y Ä] �|ÀÀ  ̄|Ì·Âe ¡Y�q ��� Õ�Áر |Àf�¿YÂe Öم¿
 |Ì·Âe |Àf�¿YÂf¿ ÕÂ�¿Y�§ �y {Ây ر{ Ä¿Y�Áر Yر ¡Y�q ��� Ä Y{ {ÂmÁر}̄ 
�}Å Är] �º//ËاÂy Õ}«ا½  ار̄  ¯ÀÀ|� «ا �y رÁ ºÌf§�³ Y رÌ//�] ½M ÕÁار̄ 
 �ºË{Y{ �ÌÌ¤e Yا ر//Å Ä¨·R» �Y ÕارÌ//�] �|¿{�  ̄�Â� Ö¸¯ Ä] Yار ر  ̄¹Y�³Á�a
 ÁرÂË رY�Å|ش�� ÕY�Y Ä] اÅ ÕÂ�¿Y�§ Ä  ̄Yر Ö�y �ºË{�  ̄�Â� Yا½ ر»|Ìq
 Õ Ä¿Y�Áر |Ì·Âe Ä] |¿{Â] ه{Y{ رY�« ار «اÌfyY ر{ ¡Y�q ��� Õ Ä¿Y�Áر |Ì·Âe Á

 �ºË|¿رسا �Áر ر{ ¡Y�q ����

اعتماد
 ½Áر }ر{ Ö¿س///ا�«ا dÌ�z///ش Á Ö¿س///ا�«ا �¨¿ Ä]{ماf�Y ¾ËY �³Y
 Ö³|¿س///ا� Á ¡Â¸] �Y ��///» ¾ËY Ä] ½س///ا�«ا |ËاÌ¿ {ÂmÁ Ä] ½س///ا�«ا
�}f�Y ¾ËY ¹ما}[Ä ¿¨� رY }ر سا�«ا½   ̄Ö ///ار سÌ///�] ¾» �|///رس Öم¿
 ,ºÀ¯ Öم¿ ��z///م�e اÆÀe Ä¿ |Å{ Ö» Õ{اÆÀ///�Ìa �¯�Å �¹�^] Óا]
 Ä] Yر ½M ,º///À¯ Öا س///��¿� ¿مÆÀe Ä¿ ,º///¿� Öم¿ |///Ày�Âa ا///ÆÀe Ä¿
 �Y Ö»�³ Ä] �¹�Ì³ Ö» ��¿ رش///| س///ا�«ا½ }ر ÕY�] ÕY Ä¸Ì///سÁ ½YÂÀ�
 |Ëا] �d�Ì¿ 0 ش/// ارÔ�Y ¥�u ¾ËY �ºË{� ÆÀ///�Ìa ¾ËYا}Åا Yس///f¬^ال̄ 
 Ö¸yY{ Õ|Àم¿YÂe ا///] Yر ÖËاÅار  ̄Ä///q ا» Ä  ̄|ÌÀÌ^] ®///Ë{�¿ �Y |ÌËاÌ]

 �ºË{Y{ cرÂ� Õس///ا� Ö¸yY{ Á
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ت�¼Ä میÔن
�Ôت �روی�ى برا�ا

 �Y �|À  ̄Ö» �Áا½ ش�´f�] �Y Ö°Ë ا�ه¤» �Y Yر Õ{�³شا ½Yم°ارÅ �f�Ì] ¶j» �{Âش Ö» Ö¯|Ë ¹�YÂ· ¦À� {رYÁ ه|ÀشÁ�§ ½YÂÀ� Ä] �Ìa سال �� {Á|u
 ÄmÂe Ö¯|Ë ¹�YÂ· ÖشÁ�§ ه{�y ا�ه¤» ®Ë ,رYا�] �Y d�³�] ار }ر] ¾Ì·ÁY �{�  ̄Ö» �°§ ÖËاËÁر ÕاÅ ه|ÀËM Ä] رهYÂمÅ Á ه{� ار̄   ̄Õ|m Á �Ôe�a ا�£M ½ماÅ
 Á {�Ì³ Ö» cرÂ� �¸nم·Y Ö§  , ÄfشY{ �¸�e اÅ dمÌ« ÕÁر Ä  ̄ÖËاn¿M �Y ,¾f§�³ dمÌ« Ä] |À  ̄Ö» �Á�//ش Á {Âش Ö» ر} «¤ا�هYÁ �|À  ̄Ö» \¸m Yر �Y

����¸¬f�» ار ÅمÖ» ¾Ì  شM {Â£ا�̄ 
آیت فلاح انبوهی، زاده منطقه خوش آب وهوایی در مرز قزوین وگیلان است. خلق وخویش نیز سبز و بهاری است آنچه او را متمایز 

ساخته تلاش وافر وپرکاریش است. به عنوان اولین سوال از او  پرسیدم آینده شغلت را چگونه ترسیم کرده ای؟
¹�Ë�� ½اË�Æم�Å ه�ËÁ رÂ�] Á Äم�e ½³ا|ÀشÁ�§ 0ا�Â�y ¦À� ¹�fv» Á �Ë�� ½Yم°ارÅ d»|y ºÀ  ̄Ö» ��� ¹Ôر±, س�] |¿ÁY|y ¹اÀ]

 Á رY|Ëاa ر ¿اÂ�  ̄Õ{ا�f«Y �ËYش� Ä  ̄d//سY dاش|� }رس] ÄfشY{ �Y|¿Y º�q ®Ë ار�  ̄ÕY�] |Ëا] |À  ̄Ö» ار Ä }ر [ا�Yر̄   ̄ÕY ه|À//شÁ�§ �Å ¾»��¿ Ä]
À|� «ا ºÅ [اÖÀvÀ» |Ë رش|«ا½ رY�] Yس//ا� YÂe¿اÅ ÖËا M Áر�ÅÁاËما½ }ر ¿��   ̄Ö» |ما½ رش  ̄®Ë ÕÁر {Â//ش Öم¿ ¦«Âf» ار Æf·Y�aا] YسY d«ا Ë�mا½̄ 
À|�«ا   ̄Ö» �eا�] Yا½ ر»|Ë{ ª§Y Ä°¸] -|À  ̄Öما½ ¿مËYÁ�a Ö] Á �YÁ�a|À¸]  ,ºÌÅ|] اÆ] ½M Ä] ¹�Ó ه�Y|¿Y Ä] �³Y ا»Y |À  ̄Ö» �Y{�a الÌy Yا ر» Áر�M Äم¸  ̄�ºË�Ì´]
  -d�Ì¿ ®qÂ �Âر [�ر± [ا [f�Å �Y �Ìا} «m ½ÂÌ¸Ìم Á dÌ [ا·¢ [� [Ây ½ÂÌ¸Ì» d�Ì}رÕÁ }ر uال �a �ºÌf�Å d¯�u [ا�Yر }Ây Ö¸yY}«ا½̄   ̄®Ë
 �dسY Ö^اسÀ»Á اهeÂ  ̄ÖÀÌ»� هYر ½Y�ËY ,¾Ìq Á |ÀÅ ¶j» ÖËاÅرÂ//�  ̄ÕY�] ¾ÌÀq ºÅ �|¿رY|¿ هYا رËر{ Ä] Ä  ̄|Àf�Å Õ{اË�  ÕاÅرÂ� eا�ه }ر Y��Y§ما½̄ 
 ÖËاÌ§Y�¤m dÌ «Â» Á ½ا»{Ây Ö¸yY{ dÌ§�� �Y ا}ه¨fسY ا]  �ºÌر± [اش�] cارne �°§ Ä] |Ëا] �{�  ̄|ÅYÂy لÂvf» Yر «ا رÁ{ ½Y|Àq Ä¿ ه|ÀËM ا }رÆÀËY ÄمÅ

 �{�Ì´] ا» �Y |¿YÂe Öم¿ Ö�  ̄Yر ¾ËY Ä ¯�Âر«ا½̄ 

گ�ار� MگÆى
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 �Ì¿ Ö¿م�«اÅ Õ|uاe Ä  ̄Õ| ] Ä¸u�» ر{ Á ºÀ �Âر nËYا}̄  ارÖ¯|Ë ¹�YÂ· �Ë�Âe |»M }ر س�Yس�̄   ̄Á ±ر�] Ä°^ش ®Ë º¿YÂf] ¹رYÁ|Ì»Y لÁY Ä¸u�» ر{ ¾»
�ºf�Å  |Ì·Âe �°§ Ä] dشY{ |ÅYÂy

 بنابراین می خواهید برندسازی کنید؟
 Ö» Ä  ̄ÖËÓا ا«¶ }YشÄf [اش|, }ر «¬ا[¶̄   ̄ÖËÓا Á |ÀÀ س^|̄  �Y ½M Ä] |À¿YÂf] ÄمÀÌا½̄  �| Y ¾ÌÀq Äf^·YسÌ¿ ¹{�» �Á�»Y -dا� [Ä ¿اÁ ¹ ¿�ا¿Y{ Öر¿|̄ 
 ºاش] ÄfشY{ {Ây ارÀ ا}رسا�Õ, «¾ [ا�a º¿YÂf] |ËسÖ¸À }ر̄   ̄Ä¸مm �Y {رY{ ÖËاÅا�Ì¿ �Ìa ¥|Å ¾ËY �|¿Y|¿ ار §�Áش| aاسÂ´z [اش| �Á�§ �³�Å Á رa YاËا½̄ 
 ºÆ» Ö¸Ìy ار  ̄Ä] Ä«Ô� �Â�Â» ¾ËY �|Àاش] ÄfشY{ {ا¬f�Y |ÀÀ  ̄Ö» ÄWYرY Ä  ̄ºÅ Öf»|y Á lËاf¿ Ä] �|ÀÀ°¿ ار  ̄©Â¬u ÕY�] �¬§ �|Àارشا½ [اش  ̄ªاش� Ä¯
 ¹�¿ Á اÅرY�§Y dzس �Y ا}ه¨fسY Á ÖÅ|¿سا�«ا ½M م|ه� Ä Yس�Ì´¿Y �dه Õ| ] |Àq Á ÕÂ« �³Y ¿^اش|- ¿Ì¿ �Ìa�d§�³ ºÌÅYÂz¿ ÄnÌfا�ÅاY{ ºÅ Õ�´Ë{ Õر}̄ 

�ºÌf�Å ½ا»{Ây Ä�Âمn» ا }رÅ ºf�Ìس ¾ËY Õا}ه سا�Ìa ا [|¿^ال» Á dسY Ä�Â]�» ÕاÅرY�§Y

گ�ار� MگÆى
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در فضای مجازی نیز حضور خواهید داشت؟
 Á Õ�eY�f///سY Ä///f^·Y d///سY ش///|ه cرÁ�///� Ä///] ¶///Ë|^e Ä///°¸] �d///�Ì¿ [ا///zf¿Y ®///Ë �///´Ë{ Õا�///n» Õا///�§ Õا///Å d///Ì§�� �Y ا}ه¨f///سY ,Ä///¸]
 Ö///eÁا¨f» ²///ÀÅ�§ Õا�///n» Õا///�§ ½Y�///]ار  ̄�ºÌ///ر [اشÂ///v»�]ار  ̄Ä///  ̄ºËÂ///ر} شYÁ ا///�§ ¾///ËY ر{ ÕY Ä///¿Â³ Ä///] |///Ëر} «///ا [اY{ ¹�Ó ½Á|///» Ä///»ا¿�]
 Ä///مÅ ,�Áر Ä¿ش///^ا cم///ا¹ س///ا�اe ر}� }رY|///¿ d///ËÁ|v» Á ¦///«Âe ½ا°///» Á ½ا �«///ا///n¿M �ºÌ///اش]�Á�] 0م///اWY{ |///Ëا] �d///سÓش///ا½ [ا �///«Âe Á |///¿رY{
 Ö///» �///�À] Ä///°ÀËY ¥Ô///y�] Õا�///n» Õا»///ا0 §�///ا¨eY �ºÌ///اش] Â´z///اسa |///»M Öf///سYÂy³///� }رY �ºÌ///اش] �///y�]|Ëس///ال [ا Á اه///» ,Ä///f¨Å Õا///Å�Áر
 d///سY ش///|ه \///mÂ» Ä¸X///�» ¾///ÌمÅ �{Â///رشY�«�] ا�///^eرY 0 YرÂ///§ |///Ëا] Ö///À Ë d///سY ��f///ار }ر }سÌ///�] -d///سYرÁ{ هYر �Y �///Ìq Ä///مÅ |///رس
 d///Ì¬§Â» ال///fÌnË{ d///¯ار» �Y |¿|///ا ش///�§ ¾///ËY {رYÁ Ö///§ا  ̄�///¿Y{ Á ¹�Ó cا///»|¬» ½{�///  ̄º///ÅY�§ ا///] Á |///¿Y ه{�/// ///Â///y Ä} رM Y«///ا}ه̄   ̄Ö¿ا///�¯
 Y|///Ìa {ÁرÁ Õا�///n» Õر §�///ا{ Öeا¨Ë�///�e ا///Ë Ö///¿اnÌÅ ,Ä///¿Yار´¿Y س///ا}ه Ä///  ̄Ö¿ا///� [|س///ÁM dر¿///| YÂy Ä///r¿M Ä///] Áس///Àf|- [�س///À|� }ر «¬ا[///¶̄ 

¯�}¿///|� Õ�///Ìq Ä///ÀË�Å �///m �اË|ش///ا½ ¿�///|�

برنامه بلند مدت هم دارید؟
    º///ËرY{ Ä///¸u�» Á{ |///Ì·Âe ÕY�///] ا///»Y d///سY |///Ì·Âe ,رYا�///] �Y �///�¿ {رÂ///» ºÆ///س ¾///f§�³ Á Õس///ا�|¿�] �Y �///a ا///» Õا///Å Ä///»ا¿�]  �Y|///¿Y º///�q
 º///ËرY{ ¥�///u Ö///¸Ìy {رÂ///» ¾///ËY ر{ Ä///  ̄d///سY Ä///¿اyار  ̄�Ì///اسe ا///] |///Ì·Âe Õ|/// ] Ä///¸u�» Á d///سY Ä///¿اyار  ̄½Á|///] |///Ì·Âe d///�z¿ Ä///¸u�»
 Yا ر///» �///°¨e �Y  "|///ÌÀس///ا Ö///¸v» Á |///ÌÀ �م///¶̄   ̄�///°§ Ö¿اÆm"ش///|ه Ä///f¨³ Ä///  ̄Ö///§Á� » Ä///¸مm �º///ËرY|¿ Ö///اس�uY اه´///¿ |///Ì·Âe Ä///] ا///»
Ì·Âe � d///�Ì¿ �///�¿|» |///Ì·Âe ¥�///� �|///Å{ Ö///» ¶Ì°///�e///| [اË///| }ر س///�Æm tا¿///a ,ÖاY|///Ëر Y�] Áس///ا� [ا�Yرn¿Y ¥|///Å///ا¹ ش///Y Ö///À Ë {Âس///f¨ا}ه 
 Ö///f]ر»ا d///مÌ« Ä///] Óا  ̄Ä///WYرY Á �Á�///§ ÕY�///] Õ�///Ëر Ä///»م�«///ا½  [�¿اÅ Á |///À  ̄¾///Ìم�e Yاس///\ رÀ» d///Ì¨Ì  ̄Ä///  ̄|///Ì·Âe ÕرÁM ¾///§ ¾///Ë�yM   �Y

      �ºËÂ///ش ª///§Â» Ö///Æ·Y ª///Ì§Âe Á Ä///ÀÌ»� ½{Â///] |ا�///�» Á ½Yم///°ارÅ ®///م Å///|¥ «اس///YÁ|Ì»Y �dرº///Ë [///ا̄ 
Ö///f]ر»اÖ///f]ر»اd///مÌ«d///مÌ« Ä///]Ä///] Óا¯Óا¯ Ä///WYرYÄ///WYرY ÁÁ�Á�///§�Á�///§ ÕY�///]ÕY�///]Õ�///ËرÕ�///Ëر Ä///»ا¿�]Ä///»ا¿�]Ä///»ا¿�]Ä///»ا¿�]  Ä///»ا¿�]Ä///»ا¿�] Åم�«///ا½Åم�«///ا½ ÁÁ|///À¯|///À¯¾///Ìم�e¾///Ìم�e YرYاس///\رÀ»\///اسÀ» d///Ì¨Ì¯d///Ì¨Ì¯ Ä///¯Ä///¯|///Ì·Âe|///Ì·Âe ÕرÁMÕرÁM¾///§¾///§¾///Ë�yM¾///Ë�yM      ¾///Ë�yM¾///Ë�yM   ¾///Ë�yM¾///Ë�yM �Y�Y

      �      �ºËÂ///شºËÂ///ش ª///§Â»ª///§Â» Ö///Æ·YÖ///Æ·Y ª///Ì§Âeª///Ì§Âe ÁÁ Ä///ÀÌ»�Ä///ÀÌ»�½{Â///]½{Â///] «�///ا�|«�///ا�| ÁÁ½Yم///°ارÅ½Yم///°ارÅ®///م///®¯م¯ [///ا[///ا º///ËرYÁ|Ì»Yº///ËرYÁ|Ì»Y � �º///ËرYÁ|Ì»Yº///ËرYÁ|Ì»Y �º///ËرYÁ|Ì»Yº///ËرYÁ|Ì»Y d///اس»d///اس» ¥|///Å¥|///Å

گ�ار� MگÆى
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